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 یابی ساختاری نقش ابعاد مالکیت روانشناختی معلمان در عملکرد شغلی آنانمدل

 
 5یسری مرادی، 4سارا عبدالملکی،  3رقیه فرهادی ،2، اوسط عبدالملکی1جمال عبدالملکی* 

 رانیآموزش و پرورش شهرستان قروه، کردستان، ا یو شاغل فرهنگ  یناس یدانشگاه بوعل یآموزش یریتمد یدانش آموخته دکترا -1
 Email: Abdolmaleki1984@gmail.com   

آموزش و پرورش شهرستان قروه،  یو شاغل فرهنگ سنندج آزاد واحد دانشگاهکارشناسی ارشد روانشناسی بالینی نش آموخته دا -2

 یرانکردستان، ا

آموزش و پرورش شهرستان قروه، کردستان،  یو شاغل فرهنگ پیام نور همداندانشگاه کارشناسی ارشد زیست شناسی دانش آموخته  -3

 یرانا

 نیراآموزش و پرورش شهرستان قروه، کردستان، ا یو شاغل فرهنگ قروه پیام نور واحد دانشگاهکارشناسی علوم اجتماعی دانش آموخته  -4

آموزش و پرورش شهرستان قروه، کردستان،  یو شاغل فرهنگ سنندج واحد فرهنگیان دانشگاه علوم تربیتیکارشناسی دانش آموخته  -5

 یرانا
 

 چکیده
 هی. جامعه پژوهش کلابعاد مالکیت روانشناختی معلمان در عملکرد شغلی آنان بود نقشبررسی  پژوهش حاضر هدف

ساده و بر  یگیری تصادفجامعه با روش نمونه نیبودند که از ا نفر 545معلمان دوره ابتدایی شهرستان قروه به تعداد 

از طریق مدل یابی معادلات و  ینفر انتخاب شد. روش پژوهش همبستگ 225به حجم  یاجدول مورگان نمونه یمبنا

( در قالب هفت 2111) مالکیت روانشناختی  آلکرز پرسشنامه ازها جهت گردآوری داده. ساختاری انجام شد

  و سؤال( در پنجاه و چهار ودکامیابی، همانندی، تعلق، پاسخگویی، قلمروگرایی، اختیار و مسئولیت پذیریبعد)خ

ارزیابی،  ،وضوح، توانایی، حمایت، انگیزه( در قالب هفت بعد )1851) هرسی و گلداسمیتپرسشنامه عملکرد شغلی 

 ییروا و ییایپا نییجهت تعای استفاده شد. درجهمبتنی بر طیف لیکرت پنج سؤال( در بیست و یک اعتبار و محیط

لوب ابزار بود. مط ییو روا ییایپا انگریب جیاستفاده شد، نتا یدیتائ یعامل لیتحل و  کرانباخ یهای آلفااز تکنیک  ابزار

توجه به نتایج  باستفاده شد. ا  Lisrel 10.20افزاربا استفاده از نرممدل یابی معادلات ساختاری ها از داده لیجهت تحل

 یاثر مثبت و معنادار بر عملکرد شغل یمعلمان دارا یروانشناخت تیابعاد مالک حاصل از تحلیل معادلات ساختاری:

اثر مربوط به  نیشتریکه ب 55/1تا  31/1از  مالکیت روانشناختی معلمانهستند، دامنه اثر ابعاد  15/1معلمان در سطح 

 نییه تبقادر ب مانمعل یروانشناخت تیاست. ابعاد هفت گانه مالک یابیبعد خودکام اثر مربوط به نیو کمتر اریبعد اخت

 انسیمعنادار بودن وار انگری( است که ب18/5)یت یمقدار دارا نیمعلمان هستند که ا یعملکرد شغل انسیدرصد وار 43

 معلمان است. یروانشناخت تیمعلمان توسط ابعاد مالک یشده عملکرد شغل نییتب

 مالکیت روانشناختی، ابعاد، عملکرد شغلی، معلمان مدارس ابتداییواژگان كلیدی: 
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 مقدمه  -1
آموزش و پرورش به عنوان یک نهاد آموزشی و فرهنگی نقش اساسی و محوری در رشد و اعتلای اخلاقی و فرهنگی جامعه دارد. معلمان،  

قلب نیروی انسانی آموزش و پرورش هستند، لذا بررسی عملکرد شغلی آنان و شناخت عوامل موثر بر عملکرد شغلی آنان یکی از دغدغه 

رورش است که لزوم انجام پژوهش های مستمر و جامع در باب شناخت عوامل موثر بر عملکرد شغلی معلمان های مسئولان آموزش و پ

( و عملکرد شغلی کارکنان عامل مهمی در مدیریت 2114، 1را مطرح می کند. کارکنان دارایی های اصلی سازمان هستند)کوزو و ازیلان

( زیرا عملکرد خوب کارکنان منجر به بهره وری و توسعه اقتصادی 2112، 2بابکو منابع انسانی و رفتار سازمانی است)روت، پیورویس و

کننده مهمترین سرمایه جامعه، یعنی سرمایه انسانی، برای رسیدن به اهداف های آموزشی، تربیت(. سازمان2114، 3جامعه می شود)رایت

ی به عنوان برآورده کردن الزامات یک شغل خاص با موفقیت، خود به معلمانی با عملکرد خوب نیاز دارند. از آنجایی که عملکرد شغل

، 5(، ممکن است تعاریف خاص و متفاوتی از عملکرد شغلی وجود داشته باشد)کوپمنز و همکاران2115، 4تعریف می شود)چایترا و هیرمات

( و میزان مشارکتی 2118، 6ولاتی و اباسلی(. بنابراین، عملکرد شغلی معلم به میزان موفقیتی که معلم کار خود را انجام می دهد)پ2111

(. موفقیت و 2116، 8؛ اوزدمیر و یارمیبس2115، 5؛ اوزدمیر و گورن2112، 5که او در اهداف مدرسه ارائه می دهد، مرتبط است)دوز

(. در 2118، 11روکیفیت خدمات آموزشی ارائه شده توسط مدرسه ارتباط نزدیکی با سطح کیفیت و عملکرد معلمان آن دارد)مگبر و اند

واقع عملکرد شغلی، ارزش مورد انتظار برای یک سازمان است که از فعالیت ها و اقدامات شغلی افراد در یک بازه زمانی معین، حاصل 

(.  بنابراین می توان بیان کرد که عملکرد معلم از جمله 2116، 11می شود که تعیین کننده نیل به اهداف سازمان است)محمد و جیس

، 13؛ اوساگی و آکینلوسوتو2112، 12اصلی کمک به موفقیت تحصیلی دانش آموزان به عنوان هدف نهایی مدرسه است )سریتعوامل 

 (. 2118، 14؛ پولات2115

آموزان که هدف مدرسه است، حائز اهمیت است. به همین دلیل، آشکارسازی عوامل مؤثر بر عملکرد معلمان، از نظر بهبود یادگیری دانش

سبت نگرش و رفتار کارکنان نیکی از عوامل موثر بر عملکرد شغلی معلمان،  وضعیت مالکیت روانشناختی آنان است؛ زیرا تا  در همین راس

، 16؛ اکچین و همکاران2121، 15و همکاران ریدمیاوغلو ال فیناس)کند یم فایشرکت ها ا یو بقا یریدر رقابت پذ یخود نقش مهم فیبه وظا

د که کن جادیا یو رفتار ینگرش یامدهایممکن است پ یسازمان و ش کیکارکنان نسبت به  یروان یهایمثال، دلبستگ (. برای2115

از  یذات یبخش ،تیاحساس مالک نی(. ا2118، 15و همکاران وکسل)یکند لیتسه یش ایارتباط مستمر کارمند را با آن سازمان  تواندیم

)اکچین و کند یافراد نسبت به سازمان کمک م ی "مال ما" ای "من"حس  جادیدهد و به ا یم لیرابطه کارمند با سازمان را تشک

                                                           
1  .  Kuzu  & Özilhan 
2 . Roth, Purvis & Bobko 

3 . Wright 

4 . Chaithra & Hiremath 
5 . Koopmans et al\ 
6 . Polat & Abaslı 

7 . Duze 

8 . Özdemir & Gören 

9 . Özdemir & Yirmibeş 

10 . Mgbere & Andrew 

11 . Mohamad & Jais 

12 . Cerit 
13 . Osagie & Akinlosotu 
14 . Polat 
15 . Nasifoglu Elidemir et al 

16 . Akçin et al 

17 . Yuksel et al 
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دارند، ممکن است  روانشناختی، تیمالک ،که در سازمان یکه کارکنان دهدینشان م اتیادب (.2114، 1؛ پیرس و همکاران 2115همکاران، 

 ارکنان با این  علاقه مندی و قبول خطرات و ریسک هالذا این مسئولیت پذیری ک رند،یرا بر عهده بگ یی پر از خطر و چالشهاتیمسئول

همچنین   (.2118، 3سیدن و همکاران -؛ ام دی2115؛ اکچین و همکاران، 2118، 2)وانگ و همکارانگذارد یم ریسازمان تأث تیبر موفق

ود تواند بهب یکنند، م یجربه مرا در محل کار ت یروانشناخت تیکه مالک ی( معتقدند که عملکرد کارکنان زمان2115) 4هان و همکاران

 ییشوند تا در رفتارها یم قیتشو ،از آنهاست یکنند سازمان بخش یکه احساس م یزمان کارکنان (2118) 5و همکاران ویبه گفته ل . ابدی

 از سازمان خود محافظت کنند. کهشرکت کنند 
 (؛ بنابراین2113، 6)اولکرز و اسکاپمثبت کارمندان مرتبط است یو رفتارها یسازمان یها با اثربخش در سازمان یروانشناخت تیوجود مالک

 لند مدتب تیکارکنان، موفق یشترب یربهره و لی، به دلاحساس مالکیت دارند ،کار خود ، نسبت بهنان در آنککه کار یسازماناحتمالا در 

لذا در پژوهش حاضر قصد بررسی نقش   .(2114،  5و راجرز رسیپ؛ 2114، 5و عملکرد شغلی آنان بهبود خاصی خواهد یافت) آلوک دارند

 رابعاد مالکیت روانشناختی معلمان در عملکرد شغلی آنان را داریم. مسئله ما این است که آیا ابعاد مالکیت روانشناختی دارای نقش معنادا

ن معنادار را بر عملکرد شغلی معلما در عملکرد شغلی معلمان هستند یا خیر؟ و اینکه کدام بعد بیشترین اثر و کدام بعد کمترین اثر

 دارند؟

 

 پژوهشو پیشینه  مبانی نظری -2
دهد تا کل سازمان و یک مجموعه را به اهدافش ها، که یک فرد انجام میای از رفتارها و فعالیتتوان مجموعهعملکرد شغلی را می

کننده عملکرد سازمانی است. بنابراین این عامل تعییننزدیک کند، تعریف کرد. عملکرد منابع انسانی و کارکنان در مشاغل آنها 

ارزیابی  ها بوده است وپایش عملکرد کارکنان همواره مورد تاکید سازمان. دارد مدیریت عملکرد سازمان ای درمفهوم جایگاه ویژه

توان به الزامات شغلی گیرد. با مقایسه عملکرد کارکنان با اهداف موردانتظار سازمان میبه همین منظور صورت می عملکرد سازمانی

کارکنان دانش مدار و یادگیرنده  پذیرد. اینو سازمانی دست پیدا کرد. در سایه کارکنان ماهر است که کارها به درستی انجام می

. عملکرد همان بازده افراد دهنددهند و به بهترین شکل وظایف شان را انجام میهستند که دائما خود را با دانش روز تطبیق می

تظار (. عملکرد شغلی ارزش مورد ان2111، 8طبق وظایف قانونی مقرر و نتیجه فعالیت نیروی انسانی  در شغل خود است)ایوانسویچ

(. 2116برای یک سازمان است که از فعالیت ها و اقدامات شغلی افراد در یک بازه زمانی معین، حاصل می شود)محمد و جیس، 

(. 2115، 11عملکرد شغلی، حاصل اعمال، رفتار و نتایج کارکنان است که منجر به تحقق اهداف سازمانی می شود)اوتو و ماماتوگلو

(. عملکرد شغلی 2112، 11ای تحت کنترل فرد و یاری رسان اهداف سازمانی است)روتوندو و ساکیتعملکرد شغلی، اعمال و رفتاره

دارد، عملکرد وظیفه ای و عملکرد زمینه ای دو نوع رفتار موثر کارکنان  13و عملکرد زمینه ای 12اشاره به دو نوع عملکرد وظیفه ای

                                                           
1 . Pierce et al 

2 . Wang et al 

3 . Md-Sidin et al  

4 . Han et al 

5 . Liu et al 

6 . Olckers & Schaap 

7 . Alok 

8 . Pierce & Rogers 

9 . Ivancevich. 

10 .Otto  & Mamatoglu 
11 .Rotundo, Maria & Paul  

12. Task performance  
13 . Underlying performance 

https://parsmodir.com/db/theory/performance-management.php
https://parsmodir.com/db/theory/performance-management.php
https://parsmodir.com/db/theory/performance.php
https://parsmodir.com/db/theory/performance.php
https://parsmodir.com/db/theory/performance.php
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رائه خدمات و تولید مرتبط است و عملکردی زمینه ای به تلاش های در اثربخشی سازمان هستند، عملکرد وظیفه ای مستقیماً به ا

 (. 1883، 1تک تک افراد که در عملکرد وظیفه ای نیست، اشاره دارد)بورمن و ماتاویدلو

 یریگتوسعه و اندازه ،ییبه شناسا یشتریمثبت، توجه ب یشاناساز روان یارشااخهیمثبت به عنوان ز یاز زمان ظهور رفتار ساازمان

 نیاز ا یکی(. 2116، 2اسااتاندر و اوندال ل،یشااده اساات)ون ز یسااازمان یهانهیدر زم نهیمرتبط با عملکرد به یهاساامیمکان قیدق

 ایو/ ینبه مصنوعات ضم یروان ای یکیزیف یاست)به عنوان مثال، دلبستگ یشناختروان تیمالک بت،مث یشناختروان یهاسامیمکان

 نیبه ا رد،یگینشأت م ییو دارا تیمن، من، مالک یشاناسکه از روان یشاناختروان تیمالک(. 2115، 3)آلکرز و زیلدر کار( حیصار

)پیرس، مال من است( )از آن هدف( متعلق به اوست یبخش ای) تیهدف مالک کندیکه در آن فرد احساس م شودیم فیصورت تعر

 ریغ ای یتواند ماد یاساات که م شاایفرد و  کی نیرابطه بنشااان دهنده  روانشااناختی تیمالک(. 288: 2111، 4کسااتوا و دایرکس

 یاز نظر روانشاناخت تیموضاوع مالک یوقت(. 2115)آلکرز و زیل، شاود یم افتهیاز خود بساط  یجزئ ءیکه در آن شا باشاد یماد

)مثلاً شااغل، ندیبیم یخودش را در آن شاا ایفرد خودش  رایز ؛کندیتجربه م« مال من»عنوان فرد آن را به شااود،یم یگذارهیپا

 (.2111 ،5لایو جوس رسیکند)پ یم دایپ یکیت فرد ارتباط نزدیبا هو تیموضوع مالک ایهدف  نیا ؛ لذا(یپروژه کار کیساازمانش، 

به  که سازمان بر یمبتن یروانشناخت تیشاود. مالک یقائل م زیتما، تیمالک زیدو کانون متما نیب یبه طور کل یروانشاناخت تیمالک

، (. در مقابل"سازمان من است نیا"شود)به عنوان مثال،  یکل مربوط م کیکارکنان نسبت به سازمان به عنوان  تیاحسااس مالک

، 6ران)داوکینز و همکاشود ینقش خاص خود مربوط م ایکارکنان با شغل  یروان رتباطبه اکه بر شغل  یمبتن یروانشاناخت تیمالک

 ای ریسااه مساا قیرا از طر یروان تیتوانند مالک یرا مطرح کردند که افراد م هینظر نی( ا2113، 2111و همکاران ) رسیپ (.2115

 هیساارما قیو از طر ت؛یهدف مالک قیشااناخت دق قی. از طرتیکنترل هدف مالک قیمتفاوت تجربه کنند: از طر ندیفرآ ای ریمساا

مع ج ءیدر مورد ش یشتریاطلاعات ب اعمال شود، تیمالک ءیبر شا یشاتریب ترلهرچه کن ن،ی. بنابراتیخود در هدف مالک یگذار

و  رسی(. براون، پ2111 لا،یو جوس رسیشود )پ یمتصل م ءیبه آن ش شتریو خود ب ردیتواند شکل بگ یم شتریب ءیشاود، ش یآور

 کردند. شیو آزما جادیا یروان تیمالک یرهایمس یرا برا یاریمع (2114) 5یکراسل

 توانایی استفاده، کنترل یا دستکاری شی است. اعمال کنترل و نفوذ : به معنای كنترل هدف مالکیت داشتن یک شی

بر اشایاء منجر به تبدیل شادن آن شایء به بخشی از احساس فرد از خود می شود. آن اشیایی که فرد بر آنها بیشترین 

جوساایلا،  تجربه می شااوند)پیرس و "مال من"کنترل را اعمال می کند، اشاایایی هسااتند که به احتمال زیاد به عنوان 

2111.) 

 کیسازمان( که در  ایشغل  زات،یها، تجه دهی)به عنوان مثال، ا :افراد تیاهداف مالک تیهدف مالک قیشنناخت دق 

 ندیفرآ ایرابطه فعال  کی قیشاااوند. از طر یم لیتبد« مال من» ای« آنها»به  یبا فرد هساااتند، از نظر روان یدوره زمان

در مورد موضوع  یشتری. اطلاعات بدیآ یبه وجود م تیمالکو احسااس  ابدی یاسات که دانش توساعه م اءیارتباط با اشا

 یاز خود فرد م یبخشاا یشاا جهیشااود و در نت یتر م یمیصاام ءیفرد و شاا نیارتباط ب ت،یمالک شااود یم یجمع آور

 (.2111و  2113، و همکاران رسیپ)شود

 د خو نیب یاتحاد ای وندیبگذارد، پ ءیش یتلاش، توجه و زمان بر رو ،یاگر فرد انرژ :تیدر هدف مالک یگذار هیسنرما

 نیب «تیحس مالک»مثال،  ی. براشودیم جادیا ءینسابت به شا تیاحسااس مالک جهیو در نت شاودیم جادیا آن شایو 

                                                           
1 . Borman & Motowidlo 

2 . van Zyl, Stander & Odendaal 

3 . Olckers & Zyl  

4 . Pierce, Kostova & Dirks 

5 . Pierce & Jussila 

6 . Dawkins et al 

7 . Brown, Pierce & Crossley 
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 جادیا کنندیم دیکه تول ییهادهیو ا کنندیم جادیکه ا یکاار کنناد،یهاا کاار مکاه باا آن ییهاانیشاااکاارکناان و ماا

 (.2111و  2113، و همکاران رسیپ)شودیم

( به پیش بینی عملکرد وظیفه ای کارکنان از طریق مالکیت روانشاااناختی و رفتار نوآورانه کاری 2121)1اتاتسااای، آلیژا و منساااا

اری نقش نوآورانه ک پرداختند. نتایج بیانگر نقش مسااتقیم مالکیت روانشااناختی در عملکرد وظیفه ای کارکنان بود، همچنین رفتار

با هدف ( به پژوهشااای 2121) 2کارابای میاانجی مثبات و معناادار در رابطاه ماالکیت روانشاااناختی و عملکرد وظیفه ای را دارد.

 ژه،یوان، بهکارکن یشغل جینتابر  یشناختروان تینشان داد که مالک هاافتهی. اقدام نمود یروانشناخت تیمالک یامدهایپ یآشکارساز

 مثبت دارد. ریتأث یو رفتار نوآورانه کار یشغل تیرضا ،ای نهیو زم ای فهیعملکرد وظ
ار در در محل ک یاشکال چندگانه دلبستگ سهیو مقا زی: متاآنالیروانشناخت تیمالک( به پژوهشای با عنوان 2121)3ژانگ و همکاران

تر بالا یشیافزا ییروا کی یدارا داد که مالکیت روانشناختینشان  جینتااقدام نمودند.   سال،  21 یمطالعه منتشار شده در ط 141

پیرس و   .ی بود.سااازمان یشااهروند یکارکنان و رفتارها یعملکرد درون نقشاا ینیب شیدر پ یسااازمان تیو هو یاز تعهد سااازمان

ی به کار میت یها نهیدر زم یجمع یروانشااناخت تیظهور مالک یتجرب یبررساا( در پژوهش جامع خود با عنوان 2121)4همکاران

 یروانشاااناخت تیمالکدر را  یمیت یتیریو خود مد یمیکار ت یدگیچینقش پ( 1 نتایج جالبی دسااات یافتند که عبارتند از اینکه:

 هیو سرما یمیکارکنان)شناخت صم یمیکه هر دو بعد کار ت دادنشان  یالیسر یگریانجیستفاده از م( با ا2سااخت. روشان  یجمع

( مالکیت روانشناختی جمعی 3. شود یم یجمع روانشناختی تیحس مالک شیدایدر شاغل( منجر به پ میت یاعضاا یجمع یگذار

 منجر به عملکرد شغلی تیمی می شود.

( به بررسای و تحلیل نقش جو مناساب جهت شاکل گیری و تقویت مالکیت روانشناختی موثر بر 2121)5رنز، پوساتوما و اسامیت

کارکنان پرداختند. نتایج بیانگر آن بود جو سااازمانی  یو رفتار شااهروند یمطلوب مانند تعهد، عملکرد شااغل یرهاها و رفتانگرش 

مطلوب دارای ویژگی های توانمند ساااز، مشااارکت دهنده، تفویت اختیار، حفت اسااتقلال و حمایت از کارکنان اساات و این جو 

و و لی بر عملکرد شااغلی کارکنان و رفتارهای مطلوب آنان می شااود.سااازمانی منجر به ایجاد و تقویت مالکیت روانشااناختی موثر 

ی با منابع انسااان تیریمجموعه مد نیدر روابط ب سااازمان یبرا یروانشااناخت تیمالک یانجینقش م یبررساا( به 2115)6همکاران

پرداختند. نتایج نشان داد که مدیریت منابع انسانی و مالکیت روانشناختی  یو عملکرد شغل یتعهد عاطف ،یشغل تیرضاامتغیرهای 

ی  دارند. همچنین مالکیت روانشااناختی علاوه بر و عملکرد شااغل یتعهد عاطف ،یشااغل تیرضااانقش مثبت و معنادار در متغیرهای 

رد و عملک یتعهد عاطف ،یشااغل تیرضااانقش مسااتقیم، دارای نقش میانجی معنادار در روابط مدیریت منابع انسااانی با متغیرهای 

 ی است. شغل

 تیمالک ی: نقش واسااطه ازمینه ایشااغل و عملکرد -سااازمان، تناسااب فرد-تناسااب فرد یطول یبررساابه  (2115) 5هان و همکاران

نفر از  165 یکارکنان ارسااال شااد. در مرحله دوم، برا یپرسااشاانامه برا 331داده ها،  یدر مرحله اول جمع آورپرداختند.  روانشااناختی

 یبرا ییسااوم، پرسااشاانامه ها مرحله یط تیمرحله اول پاسااد داده بودند، پرسااشاانامه ارسااال شااد. در نها یکه به نظرساانج یکارکنان

 شغل-دهد که تناسب فرد یها نشان م افتهیمرحله دوم پاسد داده بودند ارسال شد.  یکه به نظرسانج یکارمند 134 یسارپرساتان تمام

                                                           
1 . Atatsi, Azila-Gbettor & Mensah 

2 . Karabay 

3 . Zhang et al 

4 . Pierce et al 

5 . Renz, Posthuma  & Smith 

6 . Liu et al 

7 . Han et al 
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است. با  طمرتب زمینه ایبا عملکرد  یبه طور قابل توجه مالکیت روانشاناختیمرتبط اسات و  مالکیت روانشاناختیبا  یبه طور قابل توجه

 مرتبط بود. مالکیت روانشناختیبا  دار،یسازمان به طور مثبت، اما نه معن-تناسب فرد ها،ینیبشیحال، برخلاف پ نیا

 
 : مدل مفهومی پژوهش1شماره شکل 

 پژوهش: فرضیه های

 نقش معناداری در عملکرد شغلی معلمان دارد. مالکیت روانشناختی ودکامیابیبعد خ (1

 نقش معناداری در عملکرد شغلی معلمان دارد. مالکیت روانشناختی همانندیبعد  (2

 نقش معناداری در عملکرد شغلی معلمان دارد. مالکیت روانشناختی تعلقبعد  (3

 نقش معناداری در عملکرد شغلی معلمان دارد. مالکیت روانشناختی پاسخگوییبعد  (4

 نقش معناداری در عملکرد شغلی معلمان دارد. مالکیت روانشناختی قلمروگراییبعد  (5

 نقش معناداری در عملکرد شغلی معلمان دارد. مالکیت روانشناختی اختیاربعد  (6

 دارد. نقش معناداری در عملکرد شغلی معلمان مالکیت روانشناختی مسئولیت پذیریعد ب (5

 

  روش -3
ها و آوری دادهجمع وهیو ازلحاظ ش یبا توجه به هدف از نوع مطالعات کاربرد ،یپژوهش حاضر با توجه به فلسفه پژوهش، پژوهش کم

هست. جامعه پژوهش  یمعادلات ساختار یابیو خاصاً مدل  یو از نوع مطالعات همبستگ یفیها؛ روش مورداستفاده روش توصآن لیتحل

جدول  یساده و بر مبنا یگیری تصادفجامعه با روش نمونه نیبودند که از ا نفر 545معلمان دوره ابتدایی شهرستان قروه به تعداد  هیکل

 . است یمعادلات ساختار یابیو خاصاً مدل ینفر انتخاب شد. روش پژوهش همبستگ 225به حجم  یامورگان نمونه

ودکامیابی، همانندی، تعلق، پاسخگویی، (در قالب هفت بعد )خ2111)1روانشناختی  آلکرزها از پرسشنامه مالکیت جهت گردآوری داده

آن  ای استفاده شد. جهت تعیین پایاییدرجهمبتنی بر طیف لیکرت پنج سؤال( در پنجاه و چهار قلمروگرایی، اختیار و مسئولیت پذیری

، (56/1)ودکامیابی(، بعد خ83/1) اند از: پرسشنامه مالکیت روانشناختیعبارتمقادیر آلفای پرسشنامه  از روش آلفای کرانباخ استفاده شد،

( که بیانگر پایایی مناسب 58/1)و مسئولیت پذیری (81/1)، اختیار(54/1)، قلمروگرایی(55/1)، پاسخگویی(83/1)، تعلق(81/1)همانندی

ا ب از تکنیک تحلیل عاملی تائیدی مرتبه دوم استفاده شد.( بود. جهت تعیین روایی ابزار 2111پرسشنامه مالکیت روانشناختی آلکرز)

                                                           
1 . Olckers 
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(، درجه 21/158)دواند از: مقدار خی های برازش پرسشنامه عبارتتوان گفت: شاخصتوجه به نتایج تحلیل عاملی تأییدی مرتبه دوم می

توان ، لذا میAGFI(0.92)و  RMSEA(0.038)،CFI(0.98)،GFI(0.94)(،53/1ی)آزاد(، نسبت خی دو بر درجه 118) یآزاد

روایی سازه( است؛ همچنین مقادیر بار عاملی قبول )( دارای برازش مناسب و قابل2111گفت: پرسشنامه مالکیت روانشناختی آلکرز)

 ستند.ه 15/1های عاملی بیانگر معنادار بودن بارهای عاملی پنجاه و چهار گویه پرسشنامه در سطح ها و مقادیر تی باراستانداردشده گویه

وضوح ، توانایی ، حمایت ، انگیزه ، ( در قالب هفت بعد )1851)1هرسی و گلداسمیتها از پرسشنامه عملکرد شغلی جهت گردآوری داده

ای استفاده شد. جهت تعیین پایایی آن از روش آلفای درجهمبتنی بر طیف لیکرت پنج سؤال( در بیست و یک ارزیابی ، اعتبار و محیط

، (81/1)، حمایت(81/1)، توانایی(82/1)وضوح(، 84/1اند از: پرسشنامه عملکرد شغلی)مقادیر آلفای پرسشنامه عبارت ده شد،کرانباخ استفا

 هرسی و گلداسمیت( که بیانگر پایایی مناسب پرسشنامه عملکرد شغلی 56/1)و محیط (58/1)، اعتبار(53/1)، ارزیابی(51/1)انگیزه

یدی با توجه به نتایج تحلیل عاملی تأی ابزار از تکنیک تحلیل عاملی تائیدی مرتبه دوم استفاده شد.(  بود. جهت تعیین روایی 1851)

( ، نسبت خی دو بر درجه 45) یآزاد(، درجه 58/85)دواند از: مقدار خی های برازش پرسشنامه عبارتتوان گفت: شاخصمرتبه دوم می

هرسی  توان گفت: پرسشنامه عملکرد شغلی، لذا میAGFI(0.90) و RMSEA(0.049)،CFI(0.96)،GFI(0.93)(،88/1ی)آزاد

ها و مقادیر روایی سازه( است؛ همچنین مقادیر بار عاملی استانداردشده گویهقبول )(  دارای برازش مناسب و قابل1851) و گلداسمیت

داده ها  لیو تحل هیجهت تجز هستند 15/1ح های عاملی بیانگر معنادار بودن بارهای عاملی بیست و یک گویه پرسشنامه در سطتی بار

نرم افزار  هبوسیل مدل یابی معادلات ساختاریو  رسونیپ یهمبستگ سیماتر، اریانحراف مع ن،یانگیم ،یفراوان عیتوز یآمار یهاکیاز تکن

Lisrel10.30  .استفاده شد 

 

  هایافته -4
شده در راستای فرضیات پژوهش و مدل مفهومی آن اقدام گردآوری هایدر این قسمت به بررسی و تحلیل توصیفی و استنباطی داده

 گردد.می
 : بررسی توصیفی وضعیت متغیر مالکیت روانشناختی معلمان و عملکرد شغلی1جدول 

 میانگین فراوانی متغیر ردیف
انحراف 

 استاندارد
 كشیدگی كجی

 413/1 312/1 345/1 26/3 225 ودكامیابیخ 1
 612/1 215/1 558/1 15/3 225 همانندی 2

 338/1 413/1 536/1 18/3 225 تعلق 3
 115/1 515/1 556/1 45/3 225 پاسخگویی 4
 413/1 128/1 458/1 11/3 225 قلمروگرایی 5

 615/1 355/1 515/1 35/3 225 اختیار 6

 414/1 258/1 685/1 51/3 225 مسئولیت پذیری 7

 246/1 158/1 815/1 55/3 225 عملکرد شغلی 8

 

ها میانگین و انحراف استاندارد متغیر مالکیت روانشناختی و ابعاد آن و عملکرد شغلی معلمان با توجه به نتایج تحلیل توصیفی داده

(؛ بعد 558/1و  15/3)همانندی(؛ بعد 345/1و  26/3)خودکامیابی(، بعد 345/1و  26/3)مالکیت روانشناختیاند از: به ترتیب عبارت

 51/3(؛ مسئولیت پذیری)515/1و  35/3(؛ اختیار)458/1و  11/3(؛ قلمروگرایی)556/1و  45/3؛ بعد پاسخگویی)(536/1و  18/3)تعلق

 ها گزارش شد.های کجی و کشیدگی آنان نیز در دامنه توزیع نرمال داده( همچنین شاخص815/1و  55/3و عملکرد شغلی) (685/1و 

                                                           
1  .Hersey & Goldsmith 
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 اختی معلمان با عملکرد شغلی: ماتریس همبستگی ابعاد مالکیت روانشن2جدول

 7 6 5 4 3 2 1 متغیر 
 - - - - - - 1 (7)ودكامیابیخ 1

 - - - - - 1 *26/1 (5)همانندی 2

 - - - - 1 *28/1 *31/1 (3)تعلق 3

 - - - 1 *31/1 *24/1 *18/1 (6)پاسخگویی 4

 - - 1 *33/1 *26/1 *31/1 *25/1 (2)قلمروگرایی 5

 - 1 *36/1 *34/1 *25/1 *28/1 *34/1 (1)اختیار 6

 1 *35/1 *31/1 *25/1 *22/1 *24/1 *31/1 (4)مسئولیت پذیری 7

 *52/1 *66/1 *61/1 *43/1 *56/1 *46/1 *35/1 عملکرد شغلی 8

 *15/1معنادار در سطح 

 
سطح  رابطه مثبت و معنادار دربا توجه به نتایج ماتریس همبستگی پیرسون متغیرهای پژوهش: ابعاد مالکیت روانشناختی معلمان دارای 

بود که بیشترین میزان همبستگی مربوط به بعد اختیار  66/1تا  35/1با عملکرد شغلی بودند، دامنه ضرایب همبستگی عبارت از  15/1

 و کمترین میزان همبستگی مربوط به بعد خودکامیابی گزارش شد.

 
 عملکرد شغلی معلمانابعاد مالکیت روانشناختی در  : مدل تجربی نقش2شکل 
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 های برازش مدل تجربی پژوهش: شاخص3جدول

 نتیجه ملاک مقدار شاخص
 64/263 خی دو مدل

 169 درجه آزادی مدل
 تأیید 3كمتر از  56/1 نسبت خی دو بر درجه آزادی

RMSEA 939/9  تأیید 97/9كمتر از 
CFI 96/9  تأیید 99/9بیشتر از 
GFI 94/9  تأیید 99/9بیشتر از 

AGFI 99/9  تأیید 85/9بیشتر از 

 

و  RMSEA(0.039) ،CFI(0.96) ،GFI(0.94)(، 56/1) یآزاداند از: نسااابت خی دو بر درجه های برازش مدل عبارتشااااخص

AGFI(0.90) توان گفت: نسبت خی دو بر های برازندگی در مدل تحلیل مسیر تائیدی پژوهش میبا توجه به نتایج حاصال از شاخص

قبول قرار دارد. در دامنه ملاک قابل RMSEAدرجه آزادی، بیانگر برازش مناسااب مدل مفهومی با مدل تجربی اساات. مقدار شاااخص 

توان گفت مدل ساختاری پژوهش بنابراین می؛ زش مناسب مدل ساختاری هستنیز نشانگر برا CFI،GFI،AGFIهای مقادیر شااخص

 .قبول هستدارای برازش مناسب و قابل

 
 آزمون فرضیات پژوهش :4جدول

 نتیجه T مسیر وابسته مستقل فرضیه

 ودكامیابیخ 1

عملکرد 

شغلی 

 معلمان

 تأیید *48/3 31/1

 تأیید *55/5 35/1 همانندی 2

 تأیید *15/6 43/1 تعلق 3

 تأیید *36/4 35/1 پاسخگویی 4

 تأیید *51/5 48/1 قلمروگرایی 5

 تأیید *53/8 55/1 اختیار 6

 تأیید *13/6 41/1 مسئولیت پذیری 7

    *15/1معنادار در سطح 
معلمان دارای اثر مثبت و معنادار بر عملکرد شااغلی  مالکیت روانشااناختیابعاد  با توجه به نتایج حاصاال از تحلیل معادلات ساااختاری:

و  اختیارکه بیشااترین اثر مربوط به بعد  55/1تا  31/1از  مالکیت روانشااناختی معلمانهسااتند، دامنه اثر ابعاد  15/1معلمان در سااطح 

واریانس عملکرد  درصااد 43تبیین معلمان قادر به  مالکیت روانشااناختی هفت گانهاساات. ابعاد  خودکامیابیکمترین اثر مربوط به بعد 

( اسات که بیانگر معنادار بودن واریانس تبیین شده عملکرد شغلی معلمان توسط 18/5ی)تشاغلی معلمان هساتند که این مقدار دارای 

 معلمان است. مالکیت روانشناختیابعاد 

 

  گیری نتیجه -5
 تیابعاد مالکنتایج نشااان دادند که: . ابعاد مالکیت روانشااناختی معلمان در عملکرد شااغلی آنان بود نقشبررساای  پژوهش حاضاار هدف

مالکیت روانشناختی هساتند، دامنه اثر ابعاد  15/1معلمان در ساطح  یاثر مثبت و معنادار بر عملکرد شاغل یمعلمان دارا یروانشاناخت

 تیاساات. ابعاد هفت گانه مالک یابیاثر مربوط به بعد خودکام نیو کمتر اریبعد اختاثر مربوط به  نیشااتریکه ب 55/1تا  31/1از  معلمان
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 انگری( است که ب18/5)یت یمقدار دارا نیمعلمان هساتند که ا یعملکرد شاغل انسیدرصاد وار 43 نییقادر به تب مانمعل یروانشاناخت

 معلمان است. یروانشناخت تیمعلمان توسط ابعاد مالک یشده عملکرد شغل نییتب انسیمعنادار بودن وار

 ویل (2121و همکاران ) رسیپ، (2121ژانگ و همکاران )، (2121) یکارابا، (2121و منسا ) ژایآل ،یاتاتس نتیجه حاضر با نتایج مطالعات

 یروانشااناخت دگاهیاز دهمسااو و هم جهت اساات.در تبیین این نتیجه می توان گفت: ( 2115و همکاران  ) هانو  ( 2115و همکاران )

 ،1ویسمحوله شرکت کنند )کا فیشوند تا فعالانه در وظا ختهیرانگخود ب یروانشناخت یازهایبر اسااس ن دیتک تک کارکنان با ،یساازمان

و  اسااات )مو ساااازمان هاکارکنان مورد توجه و بهبود عملکرد  تیموفق یبرا یدیکل عاملبه عنوان روانشاااناختی   تی(. ماالک2113

 (2111، 3گذارد )هوانگ یم ریتأث فهیکارکنان به طور مثبت بر عملکرد وظ یروانشاااناخت تیاساااطح ماالک زیرا(. 2112،  2همکااران

به  محوله ریمحوله و غ فیفعالانه در وظاتا  دارند لیتما ی که احساااس مالکیت روانشااناختی دارند،روان ختهیکارکنان خودانگهمچنین 

 (.2115گیر شوند)پارک و همکاران، ی درو عملکرد سازمان ینفع توسعه شخص

با توجه به نقش مالکیت روانشاااناختی در عملکرد شاااغلی و تبیین آن در مطالب مذکور در این قسااامت به تشاااریح بیشاااتر مالکیت 

با احساس تعلق)مالکیت( مرتبط  یروانشاناخت تی(، مالک2114گفته آلوک ) طبقروانشاناختی جهت شاناخت بهتر آن اقدام می شاود 

 کیدر آن تعریف می کنند که تجربه شااده  یروان دهیپد"را به عنوان  یروانشااناخت تیمالک (438: 2114) 4رسیو پ نیون دا. اساات

ت، حال نیدر امذکور استفرددر رابطه با هدف  ی، افکار و باورها یآگاه" ریکه تحت تأث  "کند یم تعلق احسااس به هدفی خاص کارمند

که نند کبیان می( 2115) و همکاران ویهی(. م56: 2113، 5همکارانو  رسیپ”)نامحسوس خواهند بود ایملموس و /  در ساازمان  اهداف

ه پیش جنب .باشدپیش برنده یا بازدارنده تواند  یم یروانشاناخت تیمالک ؛ لذاساازمان باشاد ایشاغل  بر یتواند مبتن یم موردنظرهدف 

ها  ضاارب الاجل تیاز مجازات و رعا یریبر جلوگ جنبه بازدارندگیکه یدر حال داردتمرکز آرزوها  ای دهایبرآورده ساااختن ام برندگی بر

( احساس تعلق نسبت به 1است: ) ریشامل موارد ز یروانشناخت تیمالکابعاد   (. در تحلیل نظریات مختلف 2114)آلوک، اسات  متمرکز

نسبت به  تیدر قبال هدف و احساس مسئول یریت پذی( مسئول3( ؛ )یشخص تیبا هدف )هو ی داشتنشاخصا تی( هو2هدف )تعلق( )

( 5( ؛ )یهدف )خودکارآمد نساابت به داشااتن ( اعتماد به نفس4(. )پاسااخگوییو  یریپذ تیافتد )مساائول یهدف اتفاق م یآنچه برا

 ؛ آلکرز و2118و همکااران،  یآو؛ 2113و همکاااران،  رسی)پ ( قلمرو یاا امنیات6و ) (یهادف )خودمختاار خودتنظیمی نسااابات باه

 ( که پنج بعد اول مرتبط با جنبه پیش برنده و بعد ششم مرتبط با جنبه بازدارندگی مالکیت روانشناختی است. 2112، 6دوپلسیس

( اسااتدلال کردند که مالکیت روانشااناختی شااامل عناصاار عاطفی و شااناختی اساات. همانطور که 2113، 2111پیرس و همکاران )

آفرینش دوگانه اسات، بخشای نگرش و بخشی شی است؛ لذا بخشی در ذهن و "الکیت یک (اشااره کرده اسات، م466: 1881)5اتزیونی

هدف  یشناخت یابیبه هدف است که از ارز یعاطف یدلبستگ کیشاامل  یتا حد مالکیت روانشاناختی ن،یبنابرا "بخشای واقعی اسات.

سو، محققان معتقدند  کیاز  داردوجود  تیدر رابطه با مالک یدو مکتب فکر ،یبه طور سانت (.2115، 5)داوکینز و همکارانرود یفراتر م

ال استدل نیتوان در اکثر فرهنگ ها مشاهده کرد. بنابرا یها را م ییو دارا ایاشا یبه جمع آور لیبه داشاتن دارند و م یذات ازیکه افراد ن

 ،خود از آن هیاول یدر مفهوم ساز (2111)نو همکارا رسی(. پ1823، 8رسد )مک دوگال یم نظربه  یزیغر تیمالک تیکند که وضع یم

ادعا  وجود ندارد و تیمالک زهیغر دهیاز ا تیحما یبرا یمدرک چیکنند که ه یم دیتاک گرانیحال، د نیا با کرد. فیتوص "یذاتاً انسان"را 

 .شود یظاهر م هیرشد اول ندیفرآ کیرفتار آموخته شده است که به عنوان  کی تیکنند که مالک یم

                                                           
1 . Cascio 

2 . Mo et al 

3 . Huang 

4 . Van Dyne and Pierce 

5 . Pierce et al 

6 . Olckers & Du Plessis 

7 . Etzioni 

8 . Dawkins et al 

9 . McDougall 
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حالی که هیچ شاواهد تجربی برای تأیید یا رد هر یک از این فرضیه ها در حال حاضر وجود ندارد، محققان مالکیت روانشناختی در 

تمایل دارند موافق باشند که مالکیت روانشناختی به این دلیل ظاهر می شود که انگیزه های انسانی خاصی را برآورده می کند، برخی از 

 (.2115، 1ر ماهیت اجتماعی دارند )داوکینز و همکارانآنها ژنتیکی و برخی دیگ

 مطرحمشتق شده  یتمرکز نظارت هیاز نظررا  که  مالکیت روانشناختیدو شکل مجزا و مستقل از ( 2118و  2112آوی و همکاران )

ی جیترو یمیهسااتند. خود تنظ یمیخودتنظ سااتمیدو ساا یدهد که افراد دارا ینشااان م هینظر نی. ارانهیشااگیو پ یجیترو کرده اند:

ود. به ش یو تعهدات مربوط م فیبه وظا :رانهیشگیپ یمیخودتنظ ستمیکه س یشود، در حال یبه دستاوردها و آرزوها مربوط م :ساتمیسا

 یم نییخود تع یرا برا یکنند که افراد چگونه اهداف شخص یم نییتع یمیخودتنظ یها ساتمیسا نی( ا1885، 1885) 2نزیگیگفته ه

آنها را منعکس  یو آرزوها دهایدهند که ام یرا توسااعه م یکنند، اهداف یاسااتفاده م ترویجی یمیخودتنظ کردیکه از رو یکنند. افراد

 تیکاهش احتمال مجازات و رعا یرا برا یکنند، اهداف یاسااتفاده م رانهیشااگیپ یمیخودتنظ کردیکه از رو یکند. در مقابل، کسااان یم

 کنند. یم یطراح نیتعهدات و قوان

یت مالکدارند.   مالکیت روانشااناختی بر یریتأث یمیخودتنظ یکردهایرو نیاز ا کیکند که هر  یم شاانهادی( پ2118و همکاران ) یآو 

و  یشااخصاا تیبودن، هو یطولان ،یاساات: خودکارآمد رساااختیسااازه مرتبه بالاتر اساات که شااامل چهار ز کی یجیترو روانشااناختی

نسبت به آنچه در رابطه با هدف  کنند،یم یمورد کار با هدف احساس کارآمد در»که افراد  شودیرو مشخص م نیاز ای. ریپذ تیمسئول

با  یخصش یکسانیو احساس  کنند،یبه هدف را تجربه م یشتریاحسااس تعلق ب کنند،یم یشاتریب تیاحسااس مسائول افتدیاتفاق م

تعهدات و اجتناب از مجازات است  جاممربوط به ان رانهیشگیپ یت روانشناختیمالک. (24: 2112)آوی و همکاران، کنندیم تیهدف مالک

به عنوان مثال، مدیری با مرتبط باشاااد  ،خود تیمالک ینسااابت به اهداف ساااازمان ییو قلمرو تیاز حد مالک شیب ،تواند با افراد یو م

ذارد، در گدارد با اعضای بخش دیگری در شرکت به اشتراک می« مالکیت»ترویجی به احتمال زیاد اطلاعاتی را که  مالکیت روانشناختی

مقابل، مدیری با رویکرد پیشااگیرانه کمتر احتمال دارد اطلاعات را به اشااتراک بگذارد زیرا به دنبال حفت وضااعیت موجود و اجتناب از 

  (.2118ران، )آوی و همکاتغییر یا خطر بالقوه است
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Abstract: The purpose of the present study was to investigate the role of teachers' psychological 

ownership in their job performance. The research population consisted of all primary school teachers 

of Qorve city, numbering 548 people, and a sample size of 225 people was selected from this 

population by simple random sampling based on Morgan's table. The research method was 

correlational and through structural equation modeling. In order to collect data from Olckers 

psychological ownership questionnaire (2011) in the form of seven dimensions (self-achievement, 

identity, belonging, accountability, territoriality, authority and responsibility) in fifty-four questions 

based on a five-point Likert scale and Hersey & Goldsmith job performance questionnaire. 1981) in 

the form of seven dimensions (clarity, ability, support, motivation, evaluation, credibility and 

environment) were used in twenty-one questions based on a five-point Likert scale. Cronbach's alpha 

and confirmatory factor analysis techniques were used to determine the reliability and validity of the 

tool. The results showed the desired reliability and validity of the tool. To analyze the data, structural 

equation modeling was used using Lisrel 10.20 software. According to the results of the analysis of 

structural equations: the dimensions of psychological ownership of teachers have a positive and 

significant effect on teachers' job performance at the level of 0.05, the range of effect of dimensions 

of psychological ownership is from 0.31 to 0.57, the largest effect is related to the dimension of 

discretion. And the least effect is related to the dimension of self-achievement. The seven dimensions 

of teachers' psychological ownership are able to explain 43% of the variance of teachers' job 

performance, which has a t (7.09), which indicates the significance of the explained variance of 

teachers' job performance by the dimensions of teachers' psychological ownership. 
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