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 :چکیده

عامل روی نتایج  این مقاله به بررسی شیوه های موثر رهبری مدیریت آموزشی می پردازد. رهبری می تواند به عنوان تاثیرگذارترین

حاصل از فعالیت یک سازمان باشد؛ بنابراین بررسی شیوه های موثر رهبری بخصوص در سازمان های آموزشی که برونداد آن ها تاثیر 

قابل توجهی بر تمامی ارکان جامعه دارد، از اهمیت ویژه ای برخوردار است. پژوهش حاضر با روش کتابخانه ای و با مراجعه به مقالات، 

اب ها، پایگاه و منابع اطلاعاتی به بررسی سبک های موثر رهبری مدیر آموزشی می پردازد. در این راستا پژوهش حاضر ضمن بیان کت

اهمیت و ضرورت تاثیر سبک رهبری مدیر در تحولات آموزشی، به بیان تعاریف مربوط به این شیوه ها می پردازد. استفاده از این شیوه 

درسه کمک می کند و عملکرد را بهبود می بخشد. شیوه های موثر رهبری مدیر شامل رهبری دموکراتیک، ها به موفقیت سازمان م

رهبری آموزشی، رهبری اقتدارگرا، رهبری مربیگرا و رهبری تحول آفرین است. رهبری دموکراتیک اتفاق نظر را از طریق مشارکت 

وزشی و بهبود نتایج دانش آموزان شامل تمرین، برنامه ریزی، هماهنگی و ایجاد می کند، رهبری آموزشی با هدف دستیابی به اهداف آم

بهبود فرایند تدریس می شود، رهبری اقتدارگرا مستلزم هماهنگی فوری از سوی پیروان است، رهبری مربیگرا به طور فعال با اعضای 

به آن ها کمک می کنند که مهارت های خود را توسعه تیم خود درگیر می شوند و با راهنمایی، پشتیبانی و ارائه بازخورد به کارکنان 

د. آشنایی با حرفه ای کارکنان را فراهم می آوردهند و در پایان رهبری تحول آفرین با ایجاد تغییرات مثبت در کارکنان زمینه رشد 

یط سبک مطلوب را انتخاب انواع مختلف سبک های رهبری باعث می شود که فرد شرایط مختلف را ارزیابی نموده و به اقتضای شرا

 نماید. به علاوه هر سبکی می تواند در موقعیت خود موثر واقع گردد.

 سبک رهبری، مدیریت آموزشی، تحولات آموزشی، رهبری موثر.: واژگان کلیدی
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 مقدمه .0
 گاها و مختلف هایاستدرخو و فشارها با آموزشی هایدستگاه هستیم، روبرو آن با حاضر حال در که سازیجهانی سناریوهای در

.  است آموزشی هایدستگاه اجتماعی کارکرد و نقش سازمان، عمیق دگرگونی مستلزم هااین.  شوندمی کشیده چالش به رقابتی

 فرآیندی عنوانبه باید آموزش و شود تلقی اجتماعی تغییرات با مرتبط کاملاً باید آموزشی دگرگونی که کندمی ادعا (9002)1استریانو

 این بودن، ثمر مثمر و مؤثر برای که کندمی پیشنهاد استریانو.  کندمی حمایت و تسهیل را اجتماعی توسعه و رشد که شود کدر

 تأثیر بخواهد کهدرصورتی تحقیق بر مبتنی و انعکاسی درونی فرآیندهای با تنها و دهد رخ آموزشی هایدستگاه درون از باید دگرگونی

 به توجه با آموزشی (. تحولStriano, 9002) شود ایجاد تواندمی باشد، داشته تغییر حال در چارچوب در یمناسب اجتماعی و اخلاقی

 هایگیریهمه و زیستی تنوع انبوه دادن دست از خشونت، وهوا،آب تغییرات مانند است، مواجه آن با جهان که ایسابقهبی مشکلات

 این با رویارویی برای مدرن افراد سازیآماده در آموزشی تحولات نیاز به Irvine & Jacobsen, 9092)) است ضروری جهانی

های مهارت و چابک ذهنیت توسعه به ملزم را آموزان دانش کار، محل و جامعه در مداوم تغییرات این، بر علاوه. است مشهود هاچالش

 رویکرد در تغییر به نیاز و نیست همسو معهجا نیازهای با موجود آموزشی الگوهای(. Abersek et al 9092کند )عمومی می

 ازجمله مختلف، هایزمینه شدن دیجیتالی و فناوری هایپیشرفت این، بر (. علاوهPeeters et al 0202کند )می برجسته را آموزشی

 تحول طورکلی،به. (Kuzmina 9099  aBelyavskay and,است ) کرده ضروری را آموزشی هایدستگاه در تغییر آموزش،

تحول است.  ضروری تغییر حال در جهان با سازگاری و لازم هایمهارت به افراد تجهیز اجتماعی، هایچالش به رسیدگی برای آموزشی

افتد. این تغییرات توسط عواملی مانند فناوری، کند که در حوزه آموزش اتفاق میهایی اشاره میآموزشی به تغییرات و پیشرفت

. دگرگونی آموزشی به فرایند تغییر و بهبود (Batra & Rani, 9092شود)های رهبری و نیازهای اقتصاد دیجیتال هدایت میشیوه

ها و رویکردهای جدید برای ها، روششود این شامل اتخاذ فناوریآموزشی برای پاسخگویی به نیازهای دنیای مدرن اطلاق مینظام 

افزایش تجارب تدریس و یادگیری است. که با دور شدن از یادگیری معمولی سنتی و تمرکز بر خودآموزی تفکر انتقادی و مهارت حل 

ختن افراد برای زندگی هماهنگ با نظام همزیستی و درک روابط با خود، خانواده، جامعه و جهان دف آماده سامسئله همراه است و ه

های دیجیتال در فرایند آموزش و یادگیری، امکان کارگروهی از راه دور و استفاده از تحول آموزشی همچنین شامل ادغام فناوریاست. 

وپرورش باید به دانش آموزان کمک کند که یاد بگیرند چگونه .  آموزش(Ghimire, 9099 ) های آنلاین برای آموزش استزیرساخت

ها، مشاغل و شرایط اجتماعی را های قدرتمندی دانش و مهارت را فرابگیرند تا بتوانند تقاضاهای تغییر اطلاعات، فناوریبه روش

و تحولات آموزشی در هر برهه از   است تبطمر مدرن زندگی جنبش کل با اندازه چه تا مدرسه که کندمی ثابت مدیریت کنند. این

های گردد شیوه(. یکی از عواملی که باعث ایجاد تحول آموزشی میPerangin-angin et al ,9099) زمان لازم و اجباری است

 های مؤثر رهبری آموزشی تشریح خواهد شد. رهبری مدیریت آموزشی است که در ادامه انواع شیوه
 

 مدیریت آموزشی: های مؤثر رهبریشیوه .2
لازمه این تحول  .های مدیریت تدریس استهای مدارس موجود و شیوهدستیابی اهداف جدید مستلزم دگرگونی اساسی در سازمان

تغییر در نیروی کار، فناوری و فرهنگ است و نیازمند یک رویکرد علمی به مدیریت آموزشی است. با اجرای این تغییرات، آموزش 

های آموزشی سازمان .(Hilton et al 9092 ) های جهانی کره زمین شودای بازگرداندن تعادل با دستگاهتواند راهی برمی

 مربوط تنوعات عنوان رهبراست که به مدرسه شوند و این مدیرهای متنوعی را شامل میهای اجتماعی هستند که افراد و گروهدستگاه

 که است نیاز باشند، درنتیجه به رهبری مدرسه اهداف خدمت در کهطوریبه آوردمی هم گرد مشترک نقطه یک در را انسانی عنصر به

و   کندهای رهبری مدیریت آموزشی نقش مهمی در تحول آموزشی ایجاد می( شیوهÇayak, 9092باشد ) داشته رهبری هایمهارت

آفرین برای تحول آموزشی و نوآوری و رهبری تحولریزی آموزشی، هماهنگی، ارزیابی، بهبود آموزش های رهبری مؤثر، برنامهبر سبک

 این به. دهدمی توضیح را رهبری ساختار جمعی طوربه که دارد وجود مختلفی رفتارهای یا های مدرسه تمرکز دارد. ابعاددر سازمان

                                                           
1 Striano 

https://typeset.io/authors/t-v-kuzmina-3cbj42btgd
https://typeset.io/authors/o-sh-belyavskaya-55b980c17n
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 رهبران که دارد اشاره فتارهاییر و هامهارت ها،ویژگی صفات، از ترکیبی به رهبری سبک. شودمی گفته رهبری هایسبک معمولاً ابعاد

(. سبک رهبری یک نوع روش یا رفتار معمولی است که Hilton et al, 9092) کنندمی استفاده هاآن از خود پیروان با تعامل هنگام

های مختلفی دارد که ممکن است توسط (. رهبری شیوهDevi, 9092) شودهایش اجرا میتوسط رهبر در رهبری اعضا یا گروه

های رهبری مؤثر مدیریت آموزشی (. ازجمله شیوهLeovigildo et al, 9092یران برای تحریک عملکرد سازمانی اتخاذ شود )مد

باشد. که در مطالعه پیش رو به آفرین میگری و رهبری تحولرهبری دموکراتیک، رهبری آموزشی، رهبری اقتدارگرا، رهبری مربی

 مؤثر پرداخته خواهد شد. های های هر یک از شیوهبررسی ویژگی
 

 رهبری دموکراتیکسبک  2-0
های یادگیری و حفظ بهبود مستمر در مدارس باوجوداینکه رهبران مدرسه نقش مهمی برای ارتقای دانش آموزان در دریافت فرصت

های انداز در سازمانچشم فرد تغییر وعنوان منابع منحصربهدر رأس سازمان به kگاه سنتی تغییر کرده است و رهبرادارند، اما این دید

های مشترک همه اعضای جامعه یادگیری در شوند و تمایلات جدید برای رهبری و مدیریت مدارس بر اساس مسئولیتمدرسه باور نمی

مدیر  که است این دموکراتیک رهبری سبک ارزیابی برای مورداستفاده شاخص (.Kilicoglu, 9022) های مشارکتی استمحیط

 و نوآوری از سپس مستقیماً کنند، استفاده مشکل یک حل برای خود استدلال و شناختی هایتوانایی از تا کند هدایت را زیردستان

 مشارکت یکدیگر با مشکل حل یا گیریتصمیم هنگام در اعضا و رهبری و کند استفاده تعهداتش و وظایف انجام در هاآن خلاقیت

  خود اعضای با همیشه که است رهبری دموکراتیک رهبر یک. شود برقرار خوبیبه زیردستان و رهبر بین رابطه باید صورت این در کنند،

 رفتار گروه کارکنان سایر با خود مدیریتی اختیارات تقسیم جهت در رهبر رهبری، سبک این در (.Devi, 9092 کند.)می مشورت

 مشترک زیردستان همه بین و است غیرمتمرکز گیریتصمیم آن در که است سبکی دموکراتیک رهبری (.Çayak, 9092کند )می

 در مسئولیت احساس و زیردستان انجام شود و رهبر توسط باید گیریتصمیم که کندمی پیشنهاد دموکراتیک رهبری است. مفهوم

 به پیروان دهند دستور کهاین از قبل کنند صحبت پیروان با ابتدا باید رهبران شود. بنابراین، گذاشته اشتراک به ایجادشده و گروه درون

 تصمیمات کههنگامی. کنند مشارکت و کنند استفاده خود عمل ابتکار از تا دهدمی را فرصت کارمندان این به این. کنند عمل هاآن

 تادهند  انجام رهبران حمایت با را آن چگونه و دهند انجام باید کاریچه که هستند مطمئن پیروان شوند،می گرفته جمعی طوربه

 روند در دهد تاخود فرصت می کارمندان به ایمؤسسه (. وقتیHilton et al, 9092 برسانند.) به انجام موفقیت با را وظایف

 .مهم هستند مدیر برای که یابنددرمی و کنندمی تشکیلات کمک آن به راستیبه کنندمی احساس هاآن کنند، شرکت گیریتصمیم

 یک دموکراتیک رهبری کهازآنجایی (.1700، و همکاران داد )کیانوش خواهند ایالعادهفوق پاسخ ،بینندمی توجهی چنین وقتی پس

(. رهبران دموکراتیک Çayak, 9092 .) است هاآن به نسبت انتظارات و همه به افراد و احترام مشارکت مستلزم است، اخلاقی ساختار

دهند. شده مشارکت میبینیاوره در مورد مشکلات در حال ظهور و پیشوکار و مشانداز کسبکارکنان را در بحث در مورد چشم

دهند ها شده است نشان میشوند و خلاقیت خود را درنتیجه اعتمادی که به آندرنتیجه کارکنان نسبت به کار خود متعهدتر می

(Dyczkowska, 9022در مدارسی که رویکردهای دموکراتیک پذیرفته می .) عنوان گروه در فرایندهای مدرسه بهشوند، همه اعضای

هایی که مدارس راحتی با چالشتوانند بهگونه مدارس میکنند و احساس مسئولیت وجود دارد. اینگیری، اجرا یا نظارت کار میتصمیم

 ,Kilicoglu) ندهای رهبران فردی از طریق مشارکت همه اعضای مدرسه کنار بیایها مواجه هستند با فراتر رفتن از تواناییبا آن

( در مورد ادراک معلمان از دموکراتیک بودن مدارس خود برای دانش آموزان و 9092) 9ای که لارسن و ماته(. در مطالعه9022

 (.Larsen & Methe, 9092گیری را نشان داد )معلمان و همکاری معلم و رهبر، انجام دادند مشارکت معلم در فرایندهای تصمیم

 مشکلات از دیگر یکی دارد همچنین وجود ضعیف گیریتصمیم و ضعیف اجرای امکان که دهدمی نشان راتیکدموک رهبری مفهوم

 تصمیمات به نسبت مشترک تخصص سطوح و نتیجه یک به یکسانی علاقه همه که است اساسی فرض این دموکراتیک، رهبری عمده

 برای معمولاً و کندمی کند را گیریتصمیم فرآیند اغلب اما رسد،می نظر به خوب تئوری در دموکراتیک رهبری اگرچه بنابراین، دارند.

                                                           
2 Larsen & Methe 
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 شدهشناخته بهتر عملکرد برای کارکنان در انگیزه ایجاد برای دموکراتیک رهبری حال،است. بااین لازم بیشتری تلاش نتایج به دستیابی

 (.Hilton et al, 9092 ) است ارزشمند ها از دیدگاه سازمان و مدیریتآن نظرات زیرا است،
 

 رهبری آموزشیسبک  2-2
 شود که مسئول عملکرد و نظارت بر مؤسسات آموزشی است.رهبری آموزشی به مکانیزه مدیریتی سیستماتیک و فراگیر اطلاق می 

ت ریزی، سازماندهی، اجرا، نظارت و ارزیابی فرآیند آموزشی برای اطمینان از دستیابی به اهداف سازمانی اساین شامل برنامه

(Mironova, Vilisova, 9092مدیریت آموزشی همچنین شامل مدیریت فعالیت ) های آموزشی، ارتباطات آموزشی و توسعه

بخشیدن و ایجاد انگیزه در دانش آموزان و های آموزشی در بین معلمان، ایجاد و حفظ یک محیط مساعد برای یادگیری، الهامشایستگی

آموزشی به عملکرد  رهبری طورکلی،(. به9012تضمین موفقیت و رشد کلی موسسه است )ماهیدا، کارکنان، تعیین اهداف و مقاصد، و 

ها باهدف دستیابی به اهداف آموزشی و بهبود نتایج دانش آموزان اشاره رهبری و مدیریت مؤسسات آموزشی مانند مدارس یا دانشگاه

انداز مشترک، پرورش یک محیط یادگیری آموزان به سمت یک چشمدارد. این شامل هدایت و تأثیرگذاری معلمان، کارکنان و دانش

مدیریت آموزشی نقشی  (.Rahmatika et al, 9099آموزشی کلی است )گیری استراتژیک برای ارتقای تجربهمثبت، و تصمیم

(. Burcar, 9022کند )حیاتی در تضمین عملکرد آموزش، برآورده کردن الزامات اقتصاد دیجیتال و ایجاد جوانان متمدن ایفا می

گرا و مصرفنهاد آموزشی است که بدون آن سازمان آموزشی به یک محیط بدون استفاده مثابه روح و قلب یکرهبری آموزشی به

های آموزشی، اجرای تغییرات برنامه رهبران آموزشی نقش مهمی در تنظیم سیاست(. 1221، شود )فراهانی و همکارانتبدیل می

ها مسئول ایجاد یک فرهنگ حمایتی و فراگیر، کنند. آنایفا میهای آموزشی مؤثر و تضمین عملکرد کارآمد مؤسسهیوهدرسی، ترویج ش

عنوان یک مدیر این رهبران بهبرای  (.No, 9092)های قوی هستند ای و تعامل با سهامداران برای ایجاد مشارکتترویج توسعه حرفه

 (.Baesu,9022) است مهم سازمان یک در یادگیری و آموزش مؤثر مدیریت برای لازم ماییراهن و مهارت دانش، داشتن آموزشی،

 .(Nilson, 9002) است سازمان تغییر حال در نیازهای با سازگاری توانایی و دانش ها،مهارت از ترکیبی مستلزم بودن آموزشی دیرم

فاده از ابزارهای سیستم مدیریت کیفیت در توسعه منابع آموزشی های بهبود مدیریت آموزشی و ارتقای کیفیت آموزش، استیکی از راه

 محیط در راهنمایی و مربیگری تقویت آموزشی، مشکلات حل برای هاییبرنامه ایجاد این، بر . علاوه ( (Popadic et al, 9099است

 ,Aladwan) است آموزشی یرمد یک مهم هایمسئولیت از سازمان سطوح تمام در آموزش و یادگیری هایفرصت ارتقای و کار

 و نظرتبادل برای اقتصادی مختلف هایمحیط از مدیران با هادرس گروهی و میزگردها در شرکت آموزشی مدیران برای. (9099

. در عصر حاضر، رهبری آموزشی از حکومت سلسله مراتبی از بالا به پایین به رویکردی (Mukhathi et al,9099) است مفید تجارب

 (.9012تر و مبتنی بر اجماع در حال تکامل است و بر مباشرت و توانمندسازی افراد در سازمان تأکید دارد) ماهیدا، مشارکتی

 

 رهبری اقتدارگراسبک  2-8
کند و این رهبر است های سازمان را به زیردستان خود دیکته میمشیها و خطرهبری اقتدارگرا نوعی رهبری است که رهبر تمام رویه

کنند و نظم و ازحد استفاده میگیرد. این نوع رهبران از کنترل بیشصمیمات مربوط به سازمان را بدون دخالت زیردستان میکه تمام ت

(. رهبری 1700)موسوی، عارف نژاد، فتحی و سپه وندف  گیرندانضباط خاص و سختگیرانه ای را برای تمام کارکنان در نظر می

شود. این نوع سبک رهبری مناسب ای کارکنان میطرفه مانعی در تسهیم دانش و توسعه حرفهاقتدارگرا با به استفاده از روش یک

(. این نوع رهبری با حفظ حداکثر قدرت و اختیارات رهبری رهبر مشخص 1700، و همکاران )سپهوند باشدکارکنان مطیع و سازگار می

هایی هستند که زیردستان فقط به کنندهاین است که این رهبران کنترلشود و اعتقاد بر شود و باعث ایجاد انگیزه در کارکنان نمیمی

. رهبران اقتدارگرا خواستار اطاعت Purwanto et al, 9022) (آن نیاز دارند تا بر اساس مشخصات رهبر نتیجه را به دست آورند 

رهبران (. Chiang et al, 9091انگیزد )را برمی اعتمادیهای منفی مانند ترس یا بیمطلق هستند و این سبک سلطه جویانه غالباً پاسخ

ش اقتدارگرا از تقاضای بالایی برخوردارند و از همه افراد ذینفع انتظار تبعیت دارند. آنان تمایلی به مذاکره یا مشورت با کارکنان، دان

(. رهبران مقتدر نتیجه Dinham, 9002) گونه سؤالی اجرا شودها بدون هیچآموزان یا جامعه ندارند و انتظار دارند که دستورات آن
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جای شده بهدهند و برای دستیابی به نتایج مطلوب در زمان و منابع تعیینگیرند، وظایف را انجام میگرا هستند و تمام تصمیمات را می

توان قتدارگرا را می(. درزمینه حل مسئله، رهبری اAhmed Iqbal et al, 9092کنند )ها استفاده میپاداش، از مجازات و تنبیه

. توجه به این نکته حائز تر استحل روشنی ندارند، مناسبهنوعی رهبری دانست که برای حل مشکلات شرورانه که پیچیده هستند و را

که رهبری اقتدارگرا ممکن است در شرایط خاصی مؤثر باشد، ممکن است برای همه انواع مشکلات یا اهمیت است که درحالی

های مشکل، سازمان، فرآیند شود که استفاده از رهبری و اختیار باید به ویژگیناسب نباشد. بنابراین پیشنهاد میها مسازمان

(. این شیوه رهبری مستلزم هماهنگی فوری از همه Jaime et al, 9099گیری و روابط بین فردی بستگی داشته باشد )تصمیم

های شود. این شیوه رهبری در موقعیتکم گرفته میپذیری پیروان دستحس مسئولیتپیروان است، تصمیمات از بالا به پایین بوده و 

 (. 1222 و همکاران،  آفرین کارساز است )شاقلیتحول و یا برای کارکنان مشکل

 

 رهبری مربیگراسبک  2-4
طور گیرد و شامل رهبرانی است که بهگری را در برمیهای مربیشود که اصول و تکنیکسبک مربی گرا به سبک رهبری اطلاق می

های خود را ها کمک کنند که مهارتدهند تا به آنشوند، راهنمایی، پشتیبانی و بازخورد ارائه میفعال با اعضای گروه خود درگیر می

یل کامل خود دست یابند. این سبک بر اهمیت ایجاد ارتباط قوی، تقویت ارتباطات باز و توانمندسازی افراد توسعه دهند و به پتانس

های بهبود و کند. رهبران مربی محور بر توسعه نقاط قوت اعضای گروه خود، شناسایی زمینهبرای تصاحب مالکیت کارشان تأکید می

عنوان است و به شناخته شدهعنوان ابزار توسعه رهبری کنند. رهبری مربیگری بهمی های توسعه تمرکزارائه پشتیبانی مداوم و فرصت

 به گرا مربی رهبری سبک (.Yanovska et al, 9022) شودها دیده میرویکردی مؤثر برای افزایش عملکرد و ارتقا رشد در سازمان

 شامل این. دارد تأکید رهبری اثربخشی و توسعه کلیدی هایمؤلفه عنوانبه راهنمایی و مربیگری بر که دارد اشاره رهبری رویکرد

 هاآن عملکرد بهبود و توسعه رشد، از تا کنندمی شرکت خود گروه اعضای با مربیگری مکالمات در فعال طوربه که است رهبرانی

 تمرکز خود کامل پتانسیل به رسیدن ایبر افراد توانمندسازی و بازخورد، و راهنمایی ارائه قوی، روابط ایجاد بر سبک این. کنند حمایت

. کنندمی ایجاد مشارکتی و حمایتی کاری محیط یک و دهندمی قرار اولویت در را خود گروه اعضای توسعه محور مربی رهبران. دارد

 رشد و یادگیری تسهیل برای سازنده بازخورد ارائه و قدرتمند سؤالات پرسیدن فعال، دادن گوش مانند مربیگری هایتکنیک از هاآن

 خاص نیازهای با افراد رشد و انتقال تسهیل رهبری، هایمهارت بهبود در رهبری سبک این که است شدهداده نشان. کنندمی استفاده

 (.van Nieuwerburgh, 9022). است مؤثر

ا سایر رهبران در نحوه ارتباط او با کنند که تفاوت آن بهای مربیگری استفاده میرهبران مربیگرا در ارتباط خود با کارکنان از روش

شود. سبک رهبری مربیگرا تفاوت زیادی با سبک رهبری دموکراتیک ندارد اما تأکید بیشتری بر رشد و موفقیت کارکنان مشخص می

 اتتحقیق. است آموزشی مدیریت مهم هایجنبه از یکی مربیگری رهبری (. سبک1701، و همکاران تکی کارکنان دارد )نیک اخلاق

. (Leovigildo and Mallillin, 9092دارد ) مثبت تأثیر سازمان کلی عملکرد و مدیریتی سبک بر مربیگری که است داده نشان

کنند، سبک رهبری خود را از رئیس بودن به مربی ها و فنون رهبری مربی گرا مهارت پیدا میزمانی که رهبران در استفاده از روش

 شود ) نیک اخلاقها محسوب میکنند که توسعه کارمندان خود یکی از اهداف مهم شغل آنیت را درک میبودن تغییر داده و این واقع

بعد ارتباطات باز، رویه تیمی، پذیرش ابهام، ارجعیت فرد نسبت به وظیفه و توسعه  2(. این سبک از رهبری دارای 1701، و همکاران

شوند پذیری، رضایت شغلی و تسهیل و بهبود کارکنان مربوط میمان، انعطافتسهیلات است که به مشارکت و تعامل بین افراد ساز

کند تا عملکرد خود را ارتقا داده و نقاط قوت (.  این سبک در بهترین حالت به کارکنان کمک می1227، و همکاران )شعبانی بهار

عنوان یک رویکرد ارزشمند برای ایجاد بیگری به(. درمجموع، سبک رهبری مر1222، و همکاران بلندمدتی را به وجود آورند )شاقلی

 شود.انگیزه در کارکنان و دستیابی به اهداف سازمانی درزمینه آموزش تلقی می
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 آفرینسبک رهبری تحول 2-0
ها به رهبر است و شده است که هدف آن ایجاد تغییرات مثبت در کارکنان و تبدیل آنآفرین یک سبک رهبری تثبیترهبری تحول

کنند. این رهبران ها حمایت میای آنگیرند و از رشد حرفهفرد کارکنان را در نظر میهای منحصربهشود که مهارتهبرانی میشامل ر

انداز را تقویت کنند و حس هدف و چشمدهند، نوآوری و خلاقیت را تشویق میبخشند و انگیزه میضمن آنکه به پیروان خود الهام می

هبری بر ایجاد روابط قوی بین رهبران و پیروان، ترویج اعتماد، ارتباطات باز و همکاری متمرکز است و با کنند. این نوع سبک رمی

آفرین، (. رهبری تحولKarakitapoğlu-Aygün et al, 9092سطوح بالاتری از رضایت، رفاه و عملکرد کارکنان مرتبط است)

ای العادهتواند بر پیروان خود تأثیر فوقد را به نفع سازمان کنار بگذارد و میدهد تا منافع خورهبری است که به پیروان خود انگیزه می

صورت فردی و تیمی متحول کند و پیروان را بهاندازی جدید ایجاد میکند، چشمبگذارد. این نوع رهبری نیاز به تغییر را تعریف می

بخش، نفوذ آرمانی و ملاحظات حریک فکری، رهبری الهامبعد ت 7(.  این سبک رهبری دارای Firmansyah et al 9099کند )می

های خلاقانه حلتوانند توسعه راهآفرین با ارائه یک محیط سرشار از محرک فکری، می(. رهبران تحولLihua, 9099فردی است )

 ,Alainati et al) برای مشکلاتی را که ممکن است تلاش سازمان را برای دستیابی به اهداف به خطر بیندازند، پرورش دهند

های جدید برای دستیابی به موفقیت بیشتر به پیروان بخشی از فلسفه رهبری است که رهبران را قادر به انتقال روش(. الهام9092

های رهبری را در محل کار تغییر دهد تا بتوانند استراتژیهای رهبری را به پیروان ارائه میکنند و طیف جدیدی از دیدگاهخود می

گیری از پتانسیل و علایق پیروان به سازمان کمک کنند که به اهداف توانند با بهرهآفرین می(. رهبران تحولLihua, 9099هند )د

ناپذیر نیازهای پیروان جدایی دهد که چگونه رهبری از قدرت متمایز است زیرا ازخود دست یابد. این رویکرد نشان می

تواند به تغییرات غیرعادی دست یابد و نتایج بنابراین سبک رهبری تحولی می (.Pasayon and Tantiado, 9092است)

 سازد تا اهداف خود را با اهداف سازمان هماهنگ کنند. ای دارد زیرا پیروان را قادر میالعادهفوق

 

 گیریبحث و نتیجه .8
ات سازمانی و تضمین موفقیت بلندمدت لازم کند و رهبری مؤثر برای مدیریت تغییررهبری نقش مهمی در موفقیت سازمان ایفا می

عامل مهم و حیاتی  کی عنوانی بهرهبر م،یبشر هست یزندگ هایجنبهانواع تحولات در تمام  شیدایدر عصر حاضر که شاهد پاست. 

مثبت از  یریو حفظ تصو جادیدر ا یمدارس، نقش مهم رانیمد ژهیوبه ،یرهبران آموزشتأثیر بسزایی بر پیشرفت سازمانی دارد. 

های مدیریت رهبری مؤثر به . شیوهاست لازم یبه اهداف آموزش یابیآموزان و دستجذب و حفظ دانش یمؤسسات خود دارند که برا

طورکلی، رهبری برای ایجاد به. کنندهای خلاقانه، از نوآوری در یادگیری حمایت میحلکنند و ضمن ایجاد راهتحول آموزشی کمک می

شده سازمانی مؤثر ضروری بوده و بدون سبک ریزینی، ایجاد انگیزه در کارکنان و دستیابی به اهداف مطلوب و برنامهتغییرات سازما

ازحد جای تمرکز بیششود که بهعنوان رهبری مؤثر خوانده میدستیابی به اهداف غیرممکن خواهد بود. معمولاً سبکی به موثر رهبری

ریزی نماید و موفقیت سازمان را درگرو پیشرفت شخصی روی پیشرفت تکی اعضای سازمان نیز برنامهبر دستیابی به اهداف سازمان، بر 

کنند بلکه با توانایی جهت اهداف سازمان هدایت میبه صورت بیرونی در تنها اعضا را کارکنان سازمان بداند. بنابراین رهبران مؤثر نه

سوی نتایج مطلوب را خواهند داد. یک رهبر باید به اقتضای درونی برای حرکت به بخشی و نفوذ خود، به اعضای سازمان انگیزهالهام

تواند شامل یک نوع سبک یا ترکیبی از انواع وضعیت و شرایط موجود سازمان، سبک رهبری اثربخش را انتخاب نماید. این می

 های رهبری باشد.  سبک
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