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 چکیده
شهر توسطه اول دوره م آموزاندانش یلیتحص یمدارس در ارتقاء سرزندگ رانیمد یهایستگینقش شا یبررسهدف این پژوهش 

موزان دوره آجامعه آماری پژوهش دانشیمایشی بود. پ-این پژوهش از نوع کاربردی و در گروه تحقیقات توصیفیخرامه بود. 

ز آنان به شیوه ا نتَ 213 بودند که با استفاده از فرمول حجم نمونه کوکران تعدادن تَ 430به تعداد  خرامهشهر  اولمتوسطه 

محقق ساخته در راستای  پسر( به عنوان نمونه انتخاب شد. ابزار پژوهش پرسشنامه نتَ 123دختر و  نتَ 90ای تصادفی)طبقه

آماری با استفاده از نرم  عملیاتاستفاده شد.  ایتک نمونه tآزمون از ها داده لیتحل و هیتجز یبرا بود. های مدیرانشایستگی

ر ارتقاء سرزندگی تحصیلی دمدارس های مدیران نقش شایستگی که، داده است نشان نتایج انجام گرفت. 24نسخه  spss رافزا

 ( بوده است. 5از  3.84تقریبا در حد زیاد)آموزان دانش

 دانش آموز، یلیتحص یسرزندگ، مدارس رانیمد یهایستگیشاكلیدی:  گانواژ
 

 

 مقدمه -1

منحصر به فرد خود با مسائل و  یهایژگیآموز با واوست که در آن هر دانش لیهر فرد، دوران تحص یدوران زندگ نیاز مهمتر یکی

و در  یلیآموز و ارتقا عملکرد تحصدانش یو نحوه برخورد مناسب با آنها، موجب سازگار شودیمواجه م یلیتحص طهیمشکلات در ح

انتقال  یورآموزش و پرورش در هر کش یاصل فی(. از وظا1397 ،و همکاران بختیمی)ابراهشد واهدخ ینظام آموزش تیموفق ت،ینها

 تیو ترب میتعل نیت فعال در جامعه است؛ بنابراشرک یآموزان و آماده کردن آنها برادانش یجامعه، پرورش استعدادها یفرهنگ راثیم

نظام  یهاهدغدغ نیاز مهمتر لیدر امر تحص تیعدم موفق ای تیو مسئله موفق دینمایم یضرورامور مختلف  یافراد به منظور تصد

 (.1398، و همکاران ینی)عجوامع است یدر تمام یآموزش

رزندگی احساس سرزنده بودن، نه تحریک س .استهای پژوهشی مطرح های بهزیستی در بسیاری از نظامسرزندگی به عنوان یکی از مؤلفه

هایی یافته و بیشتر احساس ار تعارض باشند از سازوکار سرکوب رمیزان که افراد کمتر دچو نه اجبار به انجام دادن آن است؛ به هر 

دهد نه تنها احساس سرزندگی، خلاقیت، خودشکوفایی و انرژی در آنها بیشتر است. وقتی فردی کاری را به طور خودجوش انجام می

است. به طورکلی حس درونی سرزندگی کند انرژی و نیروی او افزایش یافته دهد، بلکه احساس میخستگی و ناامیدی به او دست نمی
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آموزان دانشسرزندگی تحصیلی را، نبود خستگی و وجود نشاط در (. 2021و همکاران،  1)العواددار سلامت روانی استشاخص معنی

 (. 2019 ،2)ایولایررددگیآموزان مو پیشرفت علمی در دانشل باعث بهتر شدن درس دانند و ایـن عاممی

 یکه در عرصه مداوم و جار یها و موانعبه انواع چالش یبه پاسخ مثبت، سازنده و انطباق یلیتحص ی( سرزندگ1401)گانیبه زعم شا

  3و ود نیواست. پوت یلیروزانه تحص یها و موانع زندگبرخورد با چالش ییتوانا ،یلیتحص یاشاره دارد. سرزندگ شوندیتجربه م ،یلیتحص

تجربه شده در طول دوره مدرسه  یمعمول ماتیناملا زیآمتیموفق شیمایپ یبرا یتیبه عنوان ظرف یلیتحص یزندگ( معتقدند سر2023)

 یلیتحص شرفتیمرتبط با پ یو باورها، احساسات و رفتارها یلیتحص یسرزندگ نیب یاند که رابطه مثبتو مطالعات نشان داده باشدیم

  وجود دارد.

صورت  یورش تحولکه اگر قرار باشد در نظام آموزش و پر یبرخوردار است؛ به طور ییبالا تیدر نظام آموزش و پرورش از اهم تیریمد

اهر و توانمند را م رانیاز مد یلزوم برخوردار یآموزش یهاگسترش همه جانبه سازمان .نظام آغاز شود تیریاز مد دیتحول با نیا ردیبگ

 میند درست تصماست که بتوان ازین یرانیبه مد یآموزش یهاطیدر مح نیدوچندان کرده؛ بنابرا یتجربه تخصص ودانش  یریدر به کارگ

امروزه مدیریت و  (.1394 ،فرزانه و همکاران)ائل ارائه کنند و در مقابل کار خود پاسخگو باشندسم یبرا یاخلاقانه یهاراه حل ،رندیبگ

هاى مناسب را با تفکر نداشته باشد و نتواند راهکارها و روشهاى آن در رأس همه مسائل قرار دارد. اگر مدیرى تفکر راهبردى شایستگی

همکاران،  )محمودی وهاى مناسب هدایت کندکارگیرى روش سریع درك کند، هرگز قادر نخواهد بود سازمان را به تحقق اهداف و به

ها و تحقق مأموریت آیند که در انجاممیشمار  های آموزشی بهویژه سازمان مدیران، یکی از مهمترین ارکان در هر سازمان و به (.1391

شود. در ته میهای یک سازمان به حساب مدیران آن گذاشها و شکسترو، همواره موفقیت سزایی دارند. از این اهداف سازمان نقش به

ت بیشتری اهمی ها کمتر نهادینه شده است، نقش مدیران ازای در سازماناین میان، در کشورهای در حال توسعه که نگرش سامانه

شد و تعالی سوق رشایستگی( برخوردار باشند، سازمان را به سمت )های مطلوبها، مدیرانی که از ویژگیبرخوردار است. در این سازمان

 (.1393)پورکریمی و صداقت، سازندسالاری را در سیستم جاری می برند و شایستگی و شایستهرا بالا می دهند، عملکرد آنمی

معلمان و  میان یکپارچگی و هماهنگی های معلمان، اجرای قوانین آموزشی، ایجادمدرسه با در نظر گرفتن نظرات و دیدگاه وضع قوانین

 تدریس جریان هدایت کاری، بازده و کارآمدی به کننده، توجه مراقبت و همدلانه رفتارهای تشویق آنها به ارتباط موثر با یکدیگر، افزایش

 گردد.مدارس می وریبهره های مدیران بوده که منجر به افزایش از جمله فعالیت آموزاندانش و پرورش رشد جریان تسهیل و یادگیری و

 تحقق میزان و کارآمدی و اثربخشی مدرسه، میزان آموزشی هایفعالیت و تدریس مستمر ارزشیابی با آموزشی مدیران این بر علاوه

کنند)دهقان مروستی،  استفاده مدرسه آموزشی هایبرنامه در نظر تجدید و برای تغییر مناسب فرصت از و سنجیده را آموزشی اهداف

ترین یافته که علم مدیریت را در ردیف مهمترین و پیچیده ها بدان حد گسترشنقش مدیران شایسته و توانمند در عملکرد سازمان (.1395

اند. یکی از اقدامات مهم عصر مدیریت و دنیای امروز را دنیای مدیران آگاه نامیدهاند و قرن بیستم را های علوم انسانی محسوب کردهرشته

های های مناسب با توانایی، تجارب و قابلیتهای بالقوه منابع انسانی، قرار دادن افراد در جایگاهها و ظرفیتبرای به فعلیت رساندن قابلیت

ترین موقعیت شغلی مطرح ترین فرد در مناسبعنوان قرار گرفتن شایستهها است. چنین دیدگاهی درباره نیروی انسانی تحت آن

 (.2013؛ ترجمه عربی، 2006، 4)رابینزشودمی

که  استفق کارآمد و موآموزشی است. نظام آموزشی زمانی  های هر نظامموفقیت یا عدم موفقیت در امر تحصیل از مهمترین دغدغه

، معلمان ین نگرانیمهمترهمواره د. نهای مختلف دارای بیشترین و بالاترین رقم باشدر دوره آنآموزان دانش های تحصیلی در بینشاخص

 نیپژوهش حاضر ا راستا، سؤال نیدر اتحصیلی آنان بوده است.  ارتقاء عملکرد، آموزانهای دانشو خانواده و پرورشمسئولان آموزش 

 د؟آموزان نقش دارتحصیلی دانش سرزندگیمدارس در ارتقاء  های مدیرانشایستگیتا چه میزان است که 

                                                           
1.  Al-Awwad 
2.  Eolaier 
3. Putwain and Wood 
4. Robbins 
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 شناسی پژوهشروش -2

آموزان دوره متوسطه اول دانش یلیتحص یمدارس در ارتقاء سرزندگ رانیمد یهایستگینقش شا یبررسحاضر ژوهش از آنجایی که پ

آموزان دوره پژوهش دانش یبود. جامعه آمار یشیمایپ-یفیتوص قاتیو در گروه تحق یپژوهش از نوع کاربرد نیا لذا ،شهر خرامه بود

 ایطبقه وهیتَن از آنان به ش 213که با استفاده از فرمول حجم نمونه کوکران تعداد  ندتَن بود 430متوسطه اول شهر خرامه به تعداد 

 یهامورد نیاز، از پرسشنامه یهاداده یآوردرادامه، به منظور جمعتَن پسر( به عنوان نمونه انتخاب شد.  123تَن دختر و  90)یتصادف

 استفاده شد: ریز

  رانیپرسشنامه نقش مد

 ادیکم، متوسط، ز کم،یلی)خکرتیل یاپنج درجه فیصورت بسته پاسخ و بر اساس طه ب هیگو 11 پرسشنامه محقق ساخته و شامل نیا

 مزبور تعلق گرفت.  فیبه ط 5 یال 1نمرات بیبه ترت یهد اسیشده است. در مق هیته یتیریمد یهایستگیشایژگید و( در بعادیز یلیو خ

  یلیتحص یپرسشنامه سرزندگ

 کرتیل ایپنج درجه فیشده است. پرسشنامه مزبور بصورت بسته پاسخ و در قابل ط هی( ته2006و مارش) نیپرسشنامه توسط مارت نیا

 مزبور تعلق گرفت. فیبه ط 5تا  1نمرات  یشده است. در نمره گذار هی)کاملا مخالف تا کاملا موافق( ته

از جداول  یفیاستفاده شده است. در سطح آمار توص یو استنباط یفیها، از آمار توصمناسب داده یریگجهیو نت لیتحل و هیتجز یبرا

 ربا استفاده از نرم افزا عملیات آماری استفاده گردید. ایتک نمونه tآزمون  از یدرصد، نمودار و... و در سطح آمار استنباط ،یفراوان

spss  انجام گرفت. 24نسخه 

 

 های پژوهشیافته -3

 های توصیفییافته -الف

آورده   (2(، )1( و نمودارهای)2(، )1)ولاها در جدپرسشنامه هایسؤال به پاسخ دهنده های آمارینمونه درصد و بخش فراوانی این در

 .شده است

 آموزانتوزیع  فراوانی و درصد پاسخگویان برحسب جنسیت دانش(: 1جدول)

 درصد تجمعی درصد فراوانی جنسیت

 42.3 42.3 90 دختر

 100 57.7 123 پسر

  100 213 مجموع

 آموزاندرصد( دانش 42.3تَن) 90( خرامهشهر  اولآموزان دوره متوسطه ( نشان داده است که در بین پاسخگویان)دانش1)های جدولداده

 اند.آموزان پسر بودهدرصد( دانش 57.7)تَندختر و  
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 (: توزیع درصد پاسخگویان برحسب جنسیت1نمودار)

 توزیع  فراوانی و درصد پاسخگویان برحسب رشته تحصیلی(: 2جدول)

 درصد تجمعی درصد فراوانی رشته تحصیلی

 33.8 33.8 72 علوم تجربی

 64.8 31 66 ریاضی

 100 35.2 75 انسانیادبیات و علوم 

  100 213 مجموع

آموزان درصد( دانش 33.8)تَن 72( خرامهشهر  اولآموزان دوره متوسطه ( نشان داده است که در بین پاسخگویان)دانش2)های جدولداده

 اند.رشته ادبیات و علوم انسانی بوده آموزاندرصد( دانش 35.2)تَن 75آموزان رشته ریاضی و درصد( دانش 31)تَن 66رشته علوم تجربی؛ 
 

 

 
 (: توزیع درصد پاسخگویان برحسب رشته تحصیلی2نمودار)

 های استنباطی یافته -ب

 آموزان نقش دارد؟تحصیلی دانشسرزندگی های مدیران مدارس در ارتقاء تا چه میزان شایستگیسوال پژوهش: 

90

123

دختر پسر

30

30.5

31

31.5

32

32.5

33

33.5

34

34.5

35

رشته تجربی رشته ریاضی رشته علوم انسانی
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 آموزانتحصیلی دانش سرزندگیمدیران مدارس در ارتقاء های توزیع فراوانی و درصد پاسخ سوالات مربوط به نقش شایستگی :(3جدول)

 میانگین خیلی زیاد زیاد متوسط کم خیلی کم هاگویه

مرتبط بودن تحصیلات مدیر مدرسه با کاری . 1

دهد این فکر را در من تقویت نموده که انجام می

باید با مسیر تحصیلی یکسان  که مسیر شغلی

 باشد.

 3.11 31 83 15 46 38 فراوانی

 14.56 39 7.04 21.6 17.8 درصد

دقت و نظارت مدیر در امور مدرسه و تذکرات . 2

رد خود در موقع ایشان سبب شده که از عملک به

 مدرسه احساس رضایت کنم.

 3.26 24 99 23 42 25 فراوانی

 11.3 46.5 10.8 19.7 11.7 درصد

سبب  رنامه ریزی و مدیریت مناسب مدرسهب. 3

شده که اوقاتی که در مدرسه هستم به چیز 

 دیگری فکر نکنم.

 4.63 145 58 10 -- -- فراوانی

 68.1 27.2 4.7 -- -- درصد

آشنایی مدیر مدرسه با فنون کلاس داری و . 4

گسترش های تدریس سبب شده که به روش

 مندگیرم علاقهیاد میمدرسه  در که موضوعاتی

 شوم.

 3.64 48 102 20 24 19 فراوانی

 22.5 47.9 9.4 11.3 8.9 درصد

 54.9 39.8 1.9 2.4 1 درصد

مهارت مدیر در مدیریت منابع انسانی، نگرش . 5

مثبت نسبت به مدرسه را در من تقویت نموده 

 است.

 3.81 73 75 28 26 11 فراوانی

 34.3 35.2 13.1 12.2 5.2 درصد

در برنامه ریزی امور مدرسه زمینه  مهارت مدیر. 6

 کند.موزان را ایجاد میآنشپیشرفت و موفقیت دا

 3.93 86 70 25 21 11 فراوانی

 40.4 32.9 11.7 9.8 5.2 درصد

مهارت در برنامه ریزی کارهای  تیمی در . 7

مدرسه سبب تقویت روحیه مشارکت و همکاری 

 ان گردیده است.زوآمنشدر بین دا

 4.11 93 80 16 18 6 فراوانی

 43.7 37.6 7.5 8.4 2.8 درصد

آموزان  مهارت مدیر در ایجاد انگیزه در دانش. 8

احساس رضایت از مدرسه را در آنان تقویت 

 کند.می

 3.85 86 64 20 30 13 فراوانی

 40.4 30 9.4 14.1 6.1 درصد

موزان آمهارت مدیر در حفظ انگیزش دانش. 9

احساس فرسودگی نسبت به مدرسه را در 

 دهد.آموزان کاهش میدانش

 3.74 69 73 28 32 11 فراوانی

 32.4 34.3 13.1 15 5.2 درصد

ریزی مدرسه در برنامه مهارت و توجه مدیر. 10

 محیط نسبت به امعلاقهآموزان سلامت دانش

 .کندرا تقویت می مدرسه

 4.10 108 55 22 19 9 فراوانی

 50.8 25.8 10.3 8.9 4.2 درصد

استفاده مدیر از نظرات و پیشنهادات . 11

را در  یتامور مدرسه خلاقآموزان در انجام دانش

 نماید.موزان تقویت میآبین دانش

 4.08 99 66 23 16 9 فراوانی

 46.5 31 10.8 7.5 4.2 درصد

بالاترین  تحصیلی دانش آموزان سرزندگیهای مدیران مدارس در ارتقاء شایستگینقش دهد که در خصوص ( نشان می3های جدول)داده

سبب شده که اوقاتی که در مدرسه هستم به چیز دیگری  رنامه ریزی و مدیریت مناسب مدرسهب»( مربوط به گویه4.63ها )میانگین پاسخ
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دهد این فکر را بودن تحصیلات مدیر مدرسه با کاری که انجام میمرتبط »( مربوط به گویه3.11ها )و کمترین میانگین پاسخ «فکر نکنم

 بوده است. «در من تقویت نموده که مسیر شغلی باید با مسیر تحصیلی یکسان باشد

 3با میانگین فرضی  آموزانتحصیلی دانش سرزندگیمدیران مدارس در ارتقاء های مقایسه میانگین  نقش شایستگی :(4جدول شماره)

 میانگین عناصر
 انحراف معیار

t درجه آزادی 
سطح معنی 

 داری
اختلاف 

 میانگین

های مدیران مدارس شایستگی

 تحصیلی سرزندگیدر ارتقاء 
3.84 0.633 17.5 205 0.000 0.842 

محاسبه  tآماره   ،آموزانتحصیلی دانش سرزندگیهای مدیران مدارس در ارتقاء نقش شایستگی( در خصوص 4)با توجه به اطلاعات جدول

ین میانگین نمونه و متوسط این ببنابر ،باشدر بوده و معنادار میدر مقایسه با مقدار جدول بزرگت 205در درجه آزادی ( =17.5t) شده با

 به عبارت دیگر ؛بوده 0.842توسط میانگین جامعه برابر میانگین جامعه تفاوت معناداری وجود دارد. میزان تفاوت بین میانگین نمونه و م

نقش توان اینگونه نتیجه گرفت که می لذا( بوده است. 3واحد بزرگتر از میانگین متوسط جامعه ) 0.842حدود  3.84میانگین نمونه 

 در حد متوسط بالا بوده است.  آموزانتحصیلی دانش سرزندگیهای مدیران مدارس در ارتقاء شایستگی

 

  نتیجه گیری -4

 آموزانشتحصیلی دان سرزندگیهای مدیران مدارس در ارتقاء نقش شایستگیدر خصوص  (4و  3ول اهای پژوهش)جدبا توجه به یافته

توان اینگونه نتیجه گرفت که بنابراین می ،میانگین مشاهده شده از میانگین معیار بزرگتر بوده و تفاوت بین آن دو نیز معنادار بوده است

 بوده است.  تقریبا در حد زیاد آموزانتحصیلی دانش سرزندگیمدیران مدارس در ارتقاء های شایستگینقش 

در پژوهشی به بررسی میزان شایستگی مدیران مدارس مقاطع دبیرستان و راهنمایی آموزش و پرورش استان فارس  (1391)انصاری

نه نظرات معلمان و مدیران در زمین دهد میااز دیدگاه دبیران و مدیران پرداخته است. نتایج نشان می (شهرستان داراب :مطالعه موردی)

های مدیران آموزشی را مورد بررسی در پژوهشی شایستگی (1390)امیری جامی .معنادار وجود دارد ینظر فلااخت مدیران هایشایستگی

های عمومی و شایستگیدو بعد اصلی های ویژگی توان در قالبهای مورد انتظار مدیران را میها نشان دادند که شایستگییافته. قرار داد

بیتروا و طبقه بندی کرد.  (شخصیتی، انتظارات نقش و وظایفهای ویژگیقی، لافضائل اخ)های اختصاصی و در چهار مقولهشایستگی

های مؤثر رهبران مدارس باید از چهار صلاحیت کلیدی عمده یعنی توانایی برای خلق استراتژی( نیز نشان دادند که 2014)1همکاران

های مسئولیتی و صلاحیت راهنمایی و کنترل ری، ایجاد و توسعه محیط یادگیری مؤثر برای دانش آموزان، توزیع و نشان دادن حوزهیادگی

خود با عنوان  پژوهشدر ( 2014) 2همکارانیو و پا مند باشند تا بتوانند فرآیند آموزشی را ارتقاء بخشند.فرایندهای آموزشی بهره

حیت عمده در میان مدیران، کمترین نمرات متعلق لاای مدیران آموزشی نشان دادند که از میان پنج صحرفههای حیتلاهای صشاخص

ریزی و های رهبری برای برنامهرو مدیران مدارس نیازمند ارتقای مهارت این های مدیریت سازمانی و مدیریت آموزشی است. ازبه مهارت

( نتیجه گرفت که 2015)3یویسد .باشندظور بهبود و افزایش کیفیت مدارس خود میمن مدیریت و همچنین تخصیص منابع بیشتر به

                                                           
1 - Bitterova & et al. 

2 - Piaw & et al. 

3 - Davis 
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تواند منجر به بهبود های یک مدیر مدرسه موفق بوده که میاز جمله ویژگی یت آموزشی و سابقه و تجربه معلمیتخصص مدیر داشتن

   آموزان گردد.عملکرد دانش

توان گفت که مدیران مدارس باید محیط جغرافیایی، اعتقادی، علمی و تخصصی میهای در خصوص شایستگی افتهی نیا نییتب در

آموزان مدرسه را به دقت بررسی کنند را به طور کامل بشناسند، اولیا دانشای که در آن فعالیت میسیاسی، ارزشی و فرهنگی مدرسه

شایستگی عمومی  .وه مدرن و امروزی مدرسه را مدیریت نمایندهای نوین اداره مدرسه استفاده کنند تا بتوانند به شینمایند و از روش

عات عمومی از اخبار علمی، پژوهشی و تربیتی اشاره دارد. اکثر خبرگان لامدیر به علم و دانش درباره نحوه مدیریت مدرسه، تجربه و اط

لیم و تربیت داشته باشند. گروه بزرگی بیان داشتند که برای مدیر مدرسه ضروری است که علم و دانش کافی در حوزه روش صحیح تع

از خبرگان نیز اشاره کردند که علم مدیریت به تنهایی برای مدیریت مدرسه کافی نیست، بلکه مدیر باید سابقه کاری، آگاهی از اخبار 

های مربوط تمام فعالیتمدیر مدرسه جهت هر چه بهتر اداره کردن مدرسه باید به  .زم را داشته باشدلامختلف تعلیم و تربیت و تجربه 

به مدرسه اشراف داشته باشد و جلساتی را به طور منظم در مدرسه برگزار نماید و فضای مدرسه را آرام و امن نگهدارد. به عبارت دیگر 

که مدرسه وجود آید و هرگونه ناآرامی در ه آموز و یا بین کارکنان بمدیر نباید اجازه دهد که هیچگونه اصطکاکی بین کارمند و دانش

 را شناسایی و درصدد رفع این مشکل باشد.ل در آرامش و جو سازمانی شده لاباعث اخ

تواند سرزندگی تحصیلی شوند که میه میجمسائل مختلفی موا وها تحصیلی با چالش هوزحخصوص در  به هزمروان در زندگی رآموزنشدا

تحصیلی  عموان وها باقی به انواع چالشطان و هیلی به پاسخ مثبت، سازندتحصتأثیر قرار دهد. سرزندگی  رد تحصیلی آنها را تحتکعمل و

ه ککند، بلناامیدی نمی وتگی سساس خحا اهه تندهد، نوش انجام میجخود تصور الیفش را بهکت آموزیی دانشقتوس دارد. په اشار

رد کایت سبب افزایش عملهدرن وار کپشت وش لاتحصیل باعث افزایش ت هی در زمینساسحین اکند. داشتن چنیمی ژساس افزایش انرحا

 .شودآموز مییلی دانشتحص

ن نظام آموزشی برای لامسئو گرددمی آموزان پیشنهادتحصیلی دانش سرزندگیبنابراین در راستای تقویت جایگاه مدیران و در نتیجه 

های مختلف آموزی برای ارتقای شایستگیهای تخصصی مهارتآنان کارگاههای مدیران، باید به صورت مستمر برای بهبود شایستگی

توانند با مدیران مدارس می. همچنین های مدیران، عملکرد شغلی و سازمانی آنان بهبود یابدبرگزار نمایند تا ضمن افزایش شایستگی

ه، هدف و در پیش گرفتن سبک درستی در زندگی ها را به داشتن انگیزآموزان آنبرگزاری جلسات با موضوعیت موفقیت برای دانش

 هدایت کنند.
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