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 مقدمٍ   -1

ایآ گسنه باشیف ؿذه اػت: بدکش دسثبسه ی  یدیت ابی خسة ؿخق یب  (Positive) دس فشانگ لغت وثؼتش واطه ی       

 یضی، بلسس اینکه نتیزه / ابدب  خسثی سخ خسااذ داد، خسؽ ثینی، امیذواسی، اًیینبن  بمل اص اینکه  یضی دسػت یب كحیح 

خسؽ ثیآ یب مٌیئآ؛ پیـشفت یب ثهجسد؛ ایآ گسنه باشیف ؿذه اػت: ػبصنذه، (Positive)  اػت ک دس فشانگ لغت و ؼدسسد نیض

مٌحسة یب ػبصنذه ک سوان ؿنبػی مخجت  نذاؿتآ ؿک و ؿجهه، مسافقت ثب ن ش دیگشان؛  بمل و مٌحق و دسنهبیت كدت یب ویظگی

ؿنبختآ و  ، یضابی مدیذ وخسة اعذ اص مٌبلاه نیی  نذ ثحکه ػبختآ و گؼتشؽ دادن ثییبسی ابی سوانی بیش ض ثشگشا بنهب 

سوان ؿنبػی مخجت گشا دس محیي ابیی  ه  ( 0225ػحیگیآ،)ؽ دادن بسانینذیهبی انؼبن اب و رسامع می پشداصد گؼتش

ػبصمبنهبی امشوصیآ ثب ونهب سوثشو اؼتنذ مدهسمی رذیذ اػت ثب اػتدبده اص مدبایذ گزؿته ؿکل نسینی ثه خسد گشفته اػتک 

ػحیگیآ و  (0227لسببنض و یسػف ، (یي  بس نؼجتب رذیذ اػت گش ه ثشای سوان ؿنبػی رذیذ نیؼت امب  بسثشد ون دس مح

ایکبسان او بئسسیهبی اكحی سوان ؿنبػی امشوصی سا بحت ببحیش عیذه سوان ؿنبػی مخجت گشا می داننذ وون سا ؿنبػبننذه 

صمبنی اثضاس بدکش و بسانینذیهب و ویظگیهبی رابی دس اش انؼبن  ه رنجه رهبن ؿیسل داسد می داننذک اص ونزب  ه ن شیه ابی ػب

 ( 1995،) بظیی، فبقذ انؼزبم و ثی ػشانزبم اػتکعیل مذیشیت اؼتنذ، ثذون ن شیه مذیشیت نبمن ذ

 

 ريش  -2
كسسپ  دس فوبی مزبصی رؼتزس و ریع ووسی اً عبپو  تت و  اؾ ثش اػبع بحقیقبپ  تبثخبنه ای، مٌبلاه مقبلاپایآ پظو

 پزیشفته اػتک

 

  یافتٍ َا -3
 :است ريیکرد مطرح دي مدیریت ي سازمان حًزٌ در گرا مثبت شىاسی ريان کاربرددر ( 3.1

مجنبیی اػبػی ثشای ایزبد ایآ انگیضؿبػتک امب اص نقٌه ن ش و   بس نبن فتبس ػبصمبنی مخجت گشا  حیذ فابل  شدن انگیضؽس( الف

فشدی،  حیذ سؿذ و سهبیت فشدی دس محیي  بس اػتک  ه اص ن ش ػبصمبنی یب اص ن شفشدی، سفتبس ػبصمبنی مخجت گشا ثانسان یک 

بس می  نذ و ؿغل فشد مسهسع مخجت ؿنبػبیی می ؿسد  ه ثش عیحکشد ػبصمبنی و فشدیبحش می گزاسدک فشد صمبن صیبدی سا كش   

ثٌسس مؼتقییی ثش  یدیت صنذگی فشدببحیشگزاس اػتک دس واقع، افشاد داسای سفتبس مخجت ثبلا، ظباشا اص ؿغل خسد سهبیت داسنذ، 

و ایکبسان خسد خسؿجینی ثبلایی اثشاص می  ننذکایآ اؿخبف  ػبصمبن سوحیه ی مخجتی دس بس نـبن می دانذ و نؼجت ثه

ثبخسدثبوسی و بحیل ثبلا، ثه نذسپ ثه دػت  ـیذن اص ؿغحـبن می انذیـنذ و انت بس می سود بب وینذه ای قبثحپیؾ ثینی 
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اب، ع یق و ااذافضنذگی ونبن پیسنذ بنگببنگ داؿته و  نیک سفتبس ثب خیحی اص اسیت  بس نبن خسد  بس  ننذک ؿغل ػبصمبن ثشای

ف اص مسقایت  بسی، سفتبسابی میکآ اػت دس محیي  بس دسوا نؾ ثه ویظگی ابی خب  بس نبن. ثشای ونهب ااییت ثؼیبس داسد

میکآ اػت مزیسعه ای اص نیبصاب، اسصؽ اب یب كدبپ سا داسا   بس نبن اص خسد ثشوص دانذک ایچنیآ،ثشخی اص ػبصمبن متدبوبی دس

مانب و مدهسم ثخـیذه و صمینه ابی بحقق ااذا   ػبصمبن ثبؿنذ  ه صمینه باهذ دسػبصمبن سا فشااذ ووسنذ منبثع انؼبنی ثه

 (1996)نیبصیبن، .ػبصمبنی سافشااذ می  نذ

 ظواؾ ػبصمبنی مخجت گشا اص نتبیذ بحقیقبپ گشوه بحقیقببی دانـگبه میـیگبن نـأپ گشفته اػتک پظواؾ ػبصمبنی مخجتپ( ة

دس مٌبلابپ ػبصمبنی، سوانـنبػی و ربماه ؿنبػی داؿته و سوی پسیبیی ابی ػبصمبنی  ه ثبعج بقسیت بسانینذیهبی گشا سیـه 

 "انؼبنی، اناٌب  پزیشی، ثهجسد و ثبصگشدانی میـسد بیش ض داسدک دسواقع، ثه ن ش میشػذ  ه ایآ مدهسم اسصؿهبی اكحی نهوت

فشاینذاب و ؿشایٌی  ه دس محتسی و صمینه ػبصمبنی سخ میذانذ بیش ض داسد؛ سوی  "ػبصمبن"سا دس ثشداسدک واطه  "مخجت گشایی

سویه ابی عحیی، باشیف دقیق، و اعتجبس پظواـی  ه ایآ سویکشد حسل ون گشد ومذه اؿبسه  نیض ثه دقت، ن شیه،  "پظواؾ"واطه 

بابلی انؼبن دس ػبصمبنهب ثبعج داسد ک  ـذ انذاص پظواؾ ػبصمبنی مخجت گشا فشم میکنذ  ه  ـف ساص ایزبد ػشومذی و 

ؿکسفبیی ظشفیتهبی ثبلقسه، بحقق امکبنبپ، و سؿذ و حش ت مب ثه ػسی عیحکشد مخجت فشدی و ػبصمبنی میگشددک دس واقع اذ  

اكحی ایآ سویکشد انحشا  مخجت ثب اػتدبده اص سوؽ ابیی اػت  ه ثه ػبصمبنهب و اعوبیؾ دس سؿذ و ؿکسفبی و سونق ثه سوؿهبیی 

لابده  یک میکنذک دغذغه اكحی پظواؾ ػبصمبنی مخجت گشا مٌبلاه نتبیذ، فشوینذاب و اسبجبًبپ مخجت ثیبن ػبصمبن و فس  ا

اعوبی ون اػت ایذه اولیه پظواؾ سفتبس ػبصمبنی مخجت گشا دسک انگیضاننذه ابی ایآ گسنه سفتبسابی مخجت گشا دس محیي  بس 

ثه ػٌسح رذیذی اص مسفقیت دػت یبثنذ یکی اص ؿجباتهبی پظواؾ ػبصمبنی  اػت، ثه گسنه ای  ه ػبصمبن اب سا قبدس ػبصد

مخجت گشا ثب سفتبس ػبصمبنی ػنتی بسره ایآ سویکشد ثه احش ثخـی  بس نبن و پبػخهبی انگیضؿی ونهب ثه محیي  بس اػتپظواؾ 

ػشصنذگی، اعتیبد، فوحیت ػبصمبنی،  سفتبس ػبصمبنی مخجت گشا ثه دنجبل مٌبلاه ػبصمبن ابیی اػت  ه ثه وػیحه اناٌب  پزیشی،

بغییش مخجت، ػشومذی و مانبداسی باشیف ؿذه انذ و ثب خحق سفبه و ثهشوصی نیشوی انؼبنی، ثه مسفقیت دػت مییبثنذ ایچنیآ 

 می عیل ثه ؿغحی ثبلای عیحکشد اص ثهتشی ثینی پیؾ  ( ثیبن می  نذ  ه  بس نبنی ثب ویظگی ابی مخجت گشایبنه0228سمشال )

 یبثی دػت و مـک پ ثش مسحش غحجه دس ونهب ثه  ه اؼتنذ مهذ ػبصمبنهب و افشاد ثشای رهت ون اص اب فویحت مخبل عنسان ثهک نذووس

ان و وؿسة ثه رهت مبایت بقسیت  ننذگی و احش هشثه گیشی  ه داسنذ  یک میکنذ ثحش ؿشایي دس حتی مخجت نتبیذ ثه

ػپتبمجش حب ی اص ون اػت  ه  11ایچنیآ پظواؾ محققبن دس خلسف وهایت ؿش تهبی اساپییبیی ومشیکب پغ اص حسادث 

ون اص سویه ابی ػبصمبنی مخجت ػبصمبنهبیی  ه دس  نیآ ؿشایي ثحشانی اص سویه ابی مایسل و ػنتی اػتدبده نییکننذ و ثه ربی 
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گشا )فوحیت ػبصمبنی( اػتدبده میکننذ، مسفق بش عیل  شده و نه بنهب ثقب و پبیذاسی خسد سا حدظ میکننذ، ثحکه میتساننذ ثه 

 (1990)فشواش، محیذمسفقیتهبی  ـذ گیشبشی نیض دػت پیذا ننذ

 گرایی سطًح تحلیل مثبت (0ک9

 مجبحج  ه ایبنٌسس حبل ایآ ثب اػت ثسده فشدی ػٌسح ثه ماٌس   بس دس گشایی مخجت پیشامسن ؿذه منتـش مقبلاپ% 82 

 سا بشی   ن ػٌسح بسانذ می عیل دس و افتذ نیی ابدب  فشدی ػٌح دس فقي مخجت سفتبس دانذ، می نـبن نیض پظواـی و ن شی

 و گشوه فشد، مبننذ) مختحف ػٌسح دس بسانذ می بزشثی ابی یبفته  ه انذ ؿذه متسره محققبن ثشایآ ع وهک ؿسد ؿبمل نیض

 سفتبس ػٌح ادت خسد مقبله دس( 0219) ثبسثسبس و ػیشل اخیشاً اػبع ثشایآک (0212،دونبلؼسن و  س) ثبؿذ متدبوپ( ػبصمبن

 سواثي، اص ای گؼتشده ًیف بححیل بسانذ می گشایی مخجت  ه ػبصد یآ ًجقه ثنذی وَؿکبس می؛ انذ  شده پیـنهبد سا مخجت

 و فشدی دسون حبلت یک ثه ماٌس  گشایی مخجت ؿذ، اؿبسه نیض پیـتش  ه ایبنٌسس و ؿسد ؿبمل سا اب مؼئسلیت و سفتبساب

 ایچنیآ،ک ثگیشد قشاس عحیی ثشسػی و بححیل مسسد و  شده پیذا نیسد مختحدی ػٌسح و اب ؿکل ثه بسانذ ی نیؼت و میران

 الضامبٌ مخجت مدبایذ مٌبلاه  ه دانذ می نـبن بححیل ػٌسح اص اشیک ثب مشبجي ابی سؿته ثه اؿبسه ثب( 0219) ثبسثسبس و ػیشل

 اص اشیک دس گشایی مخجت بحقق ػبص ثؼتش بساننذ می نیض عحیی ابی یش صمینهػب و نیؼت خبف عحیی دیؼیپحیآ یک ثه محذود

 ک(1990)سوصثهبنی .بؿنذث گشایی مخجت ی گبنه ادت ػٌسح

 گرا مثبتَای مىابع اوساوی  ريش(3.3

بساننذ بلسس  ویذ و ثاوی افشاد نیی ؿبن ثه حؼبة می عنسان ثخؾ مهیی اص اسیت ؿخلی ثه  ثشای ثؼیبسی اص افشاد، ؿغل یب حشفه

ؿریبس ویرذ،    عنرسان مؼریش ؿرغحی ثره      بسی  ه ثه ک(1990)سوصثهبنی ؿبن قشاس ثسد ثه  ه  ؼی بجذیل ؿسنذ   ننذ  ه ثذون ؿغل

 ثبؿذک اؽ سهبیت  بفی داؿته اناکبػی اص مانی و اذ  دس صنذگی اػت و بسػاه ون مؼتحضم ایآ اػت  ه انؼبن اص بسانبیی

ترشل  دارذ  ره بحرت برأحیش  ن     سخ می  عنسان سوؽ منبثع انؼبنی، ابدب  مخجتی اػتک الجته ایآ ابدب  صمبنی بسػاه مؼیش ؿغحی ثه

 نذک بدؼیشابی  ابیی سا ایزبد می  ننذه اػت و اذ  بلؾ فشدی قشاس گیشد و دس محیي وؿکبس ؿسد  ه دس ایآ كسسپ اذ حیبیت

گشفتآ مؼیش ؿغحی اش فرشد ثؼریبس مهرذ اػرت، صیرشا ثؼریبسی اص نتربیذ مخجرت، ثره حؼری عییرق اص مسفقیرت              ؿخلی و ؿکل

داذ و ثاوی  ببی دسثبسه سوانـنبػی ػبصمبنی مخجت گشا ایآ مؼئحه سا نـبن میاػتک بحقیق ؿنبختی دس صنذگی او گشه خسسده سوان

 اب ؿبمل مساسد صیش اػت: اص ون

 بش ػبل ػبلذ افشاد ثضسگ 

 بش و امیذواسبش  سد بن ؿبدبش، ػبلذ 



 

  

 

 بش ابی مسفق اصدواد 

 بش و مدیذبش بش، خ   ابی پشانشطی ػبصمبن 

 

 

 

 

 ارتباط بیه جُت گیری مسیر شغلی ي رضایت شغلی  - 1 شمارٌ شکل

 

عنرسان پبداؿری اسصؿرینذ ثرشای  ربسؽ دسک       ای  ه ثه ای  ه ثب ؿغحؾ داسد و مؼئحه رهت مؼیش ؿغحی اش فشد، ثه وػیحه ساثٌه

ووسنذک ایآ نتربیذ   دػت خساانذ اص باهذ دس  بسؿبن ثه گزاسد  ه افشاد می ؿسد و مایسلا ثش نتبیزی بأحیش می اػت مـخق می  شده

انذ و یب نتبیزی رابی ثبؿذک ػه رهت متیبیض ثشای  بس اش فشد ورسد داسد  ره ؿربمل    بسانذ خبسری ثبؿذ  ه دیگشان ااذا  شده می

 (ک0212،دونبلؼسن و  س)ؿغل، مؼیش ؿغحی و حشفه اػت 

 

  گیری بحث ي وتیجٍ -4

گشایی، می بسانذ هیآ افضایؾ اعتجبس  ـذ انذاص مخجت گشایی دس تبیذ پظواؾ ابی عحیی و ایچنیآ  بسثشدابی عیحی مخجت ن

بسره ثه ابخبر سویکشدابی مخجت گشا دس محیي  بسؿبن ثبؿذک دس  محیي  بس دلیل محکیی ثشای اقنبع مذیشان و پظواـگشان دس

بب یذ  شده انذ  اییآ ساػتب، ثشخی بحقیقبپ اخیش دس ػٌح وػیای سوی ااییت بسانینذی اب و حبلت ابی مخجت  بس نبن

بحقیقبپ نـبن میذاذ  ه بغییش مسهسع اص عحسم محن ػبصمبنی ثه ػیت بسره ثه ویظگیهبی مخجت افشاد میتسانذ ثبعج احشثخـی 

 (1999ریـیذیبن و ایکبسان، )ابی مذیشیتی و ثهجسد ػبلیت سوحی و رؼیی  بس نبن ػبصمبن ؿسد  ػیبػتهب و سویه

ٌبلابپ و مذ  ه مخجت گشایی ثبعج ثهجسد سواثي، ایزبد ػشمبیه ارتیبعی، بؼهیذ ثهتش ایچنیآ، بحقیقبپ دیگش نـبن می دا



 

  

 

ثشخی دیگش اص پظواؾ اب نیض حب ی اص ایآ اػت  ه مخجت گشایی ثبعج ثهجسد ( 1990فشواش و ایکبسان، )منبثع می گشدد

پزیشی، انشطی و ؿبداثی، عیحکشد ؿغحی، دػتیبثی ثه اذ ، سؿذ  ندغ، اناٌب  ندغ، عضپ عیحکشد، افضایؾ خـنسدی، اعتیبدثه

 (1992اسیذا و ایکبسان، )ؿسد -و بسػاه فشدی ثیـتش و  باؾ اػتشع می

اػتشابظی ابی صیش ثشای خحق یک ػبصمبن  همٌبثق باشیف مخجت گشایی و ػٌسح و  بسثشدابیی  ه ثشای ون دس ایآ رب ر ش ؿذ

 :مخجت گشا پیـنهبد می ؿسد

 اسائه ومسصؽ ابی مشثسى ثه ثهجسد افکبس، نگشؽ اب و سفتبسابی مخجت دس ػبصمبن  ک1

 مٌبلاه و وؿنبیی ثب سویکشداب و مذاخبلت مخجت گشا و دسک مضایب و قبثحیت ابی ونهب دس ثهجسد عیحکشد  بس نبن و ػبصمبن  ک0

 ابخبر ػجک ساجشی مخجت گشا و مجتنی ثش بسانینذی دس ػبصمبن  ک9

 گزاسی و اػتدبده اص بسانینذی اب، اػتاذاداب و ظشفیت ابی مخجت  بس نبن، بیذ اب و ػبصمبن ؿنبػبیی، ػشمبیه  ک4

 ایزبد اسبجبًبپ و سواثي ػبصمبنی مخجت گشا ک5

  .ثهشه گیشی اص ثبصخسسدابی مخجت ک6

اػتدبده اص اػتشابظی مخجت بسانینذ بوی رهت ثشرؼته ػبصی و بؼهیذ ظشفیت ابی مخجت، داػتبن اب و سوایت ابی  ک7

 .سفقیت اب و دػتبوسداب و قذسؿنبػی اص ونهب و خحق بلسیش وینذه مخجت و مٌحسةم

 مانبداس  شدن ؿغل و ایزبد اؿتیب  ؿغحی و انشطی مخجت دس بس نبن و ػبصمبن ک8

 کسصؽ قبئل ؿذن ثشای بدبوپ ابی فشدی و بسره ثه ایآ  ه اش ؿخلی اص بسانینذی اب و اػتاذادابیی ثشخسسداس اػتا ک9

 (1994فشواش، )سه ابی مـبس تی دس بلییذ گیشی، بذویآ اذ  و دادن اػتقبلل عیل ثه  بس نبن و کک ػتدبده اص ؿیا ک12

 

 یؾافضا یضامش ن یآا یزهمجبدسپ وسصنذک نت یسقبثت یتگشا ثه خحق مض مخجت یػبصمبن ابی یيخحق مح یقاص ًش بساننذ یاب م ػبصمبن

مب ػسدمنذ اػت و ؿسااذ  یثشا یؿنبخت و سوان یارتیبع ی،ران ی،اص ن ش رؼی ییگشا  بس نبن خسااذ ثسدک مخجت یباهذ وفبداس

 مسهسع دسدػت اػتک یآا یثشا یبدیص
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 مذیشیت و عحسم انؼبنی ایشان
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