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 چکیده
 هیجامعه پژوهش کلوضعیت دانش، نگرش و کاربست کارتیمی در معلمان مدارس ابتدایی بود.  هدف پژوهش حاضر ارزیابی

و جهت انتخاب  دینفر برآورد گرد 171 فرمول کوکراناستفاده از  احجم نمونه ب نفر بود. 324شهر قروه برابر  ییمعلمان دوره ابتدا

روش پژوهش کمی و از نوع مطالعات پیمایشی مقطعی بود ابزار . وش نمونه گیری تصادفی طبقه ای نسبتی استفاده شدآنان از ر

 یجهت بررس بود. و دوازده گویه در طیف لیکرت پنج درجه ای ؤلفهم سه در قالب محقق ساختهپرسشنامه  گردآوری داده ها

اییدی محتوایی و تحلیل عاملی تروایی نسبت  از  پرسشنامه ییروا نییت تعو جه آلفای کرانباخپرسشنامه پژوهش از روش  ییایپا

جهت تحلیل داده ها از روش های آمار توصیفی و آزمون تی تک نمونه ای استفاده شد. نتایج نشان داد  استفاده شد. مرتبه دوم

ی توسط و  و وضعیت  کاربست کارتیمکارتیمی در معلمان مدارس ابتدایی دارای وضعیت م نسبت به نگرش و  دانشوضعیت که: 

در معلمان مدارس ابتدایی پایینتر از  وضعیت متوسط )نامطلوب( است. لذا جهت حرکت به وضعیت تعالی باید ابتدا در حوزه 

کاربست کار تیمی در معلمان، سپس در حوزه نگرش معلمان نسبت به کارتیمی و در نهایت در حوزه دانش معلمان درباره 

 کارتیمی دردانش، نگرش و کاربست در نهایت چند پیشنهاد به مدیریت مدرسه جهت بهبود وضعیت  قدام گردد.کارتیمی ا

 معلمان ارائه شده است.

  کار تیمی، دانش، نگرش، کاربست، معلمان، مدارس ابتداییکلیدی:  گاناژو
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  مقدمه -1
 را لازم سازوکار تیم، سطح در عملکرد کنند؛ لذا مسئله عمل سازمانی اهداف و فردی اهداف میان پلی مثابهبه توانندمی ها و کارتیمیتیم

( 2005، 1بارون و آرمسترانگ)کندمی فراهم سازمانی و تیمی فردی، اهداف همسویی اهداف و به دستیابی در تیم توان از مندیبهره برای

اهمیت و کاربرد کار تیمی در سه است.  ساخته ناپذیراجتناب را تیمی یکارتیم پرداختن به ضرورت تیم محور، ساختارهای ظهور بنابراین،

(. 899: 2014، 2ای، افزایش چشمگیری داشته است)دوچی، جیزبلز، ریس و کیندتهای حرفهدهه گذشته در حوزه آموزش و سازمان

 از روهیگ گرفت، قرار موردتوجه کارتیمی مزایای کههنگامی زیرا یافته است؛گسترش مدرسه به ایفزاینده طورکارتیمی به مفهوم امروزه،

 اهداف، وپرورشآموزش کنند. وزارت پیدا دست مدرسه توسعه از بخشی عنوانبه خاصی نتایج به تا کردند باهم کار به شروع افراد

 رقابت باهم اهداف و مأموریت انداز،چشم نیل به این برای مدارس ازجمله مؤسسات بیشتر کهدرحالی دارد، را خود مأموریت و اندازچشم

 همه همکاری نیازمند اهداف و مأموریت انداز،چشم زیرا دهدمی نشان مدرسه اهداف تحقق در را کارتیمی نقش اهمیت امر این. کنندمی

 مدیران موفق، ریرهب در زیرا کند؛می اثربخش کاملا   را کارکنان مدرسه، مدرسه (. کارتیمی18: 2018، 3دون و رامان) بود خواهد طرفین

 این لمانمع به که است این مدیران اصلی وظیفه مدرسه، مدیران و معلمان بین کار تیمی لذا در. دهند انجام تنهاییبه را کارها توانندنمی

 نمدیرا با تیم یک ایجاد به تصمیمات برخی در معلمان فعال است، پس مشارکت تیم از مهم و مفید بخش یک او که بدهند را باور

 (.32: 2017، 4گومبا کوما و همکاران)شود منجر می طرف دو بین بیشتر متقابل درک به کند ومی کمک مدرسه

در توزیع  گیریتصمیم ارتباط، نبودن مؤثر کارکنان، بین درگیری مانند مشکلاتی با برخورد از توانندنمی نیز مدارس ها،سازمان سایر مانند

 همه که کنندمی حاصل اطمینان مدیر، یا مدیران مثال،عنوانبه رهبران، اوقات، گاهی. کنند فرار مدرسه در نامطلوب تعهد قدرت و

دون و رامان، ) شود جلوگیری کارکنان دوگانگی از تا کرد حل کارتیمی و در بستر همکاری و مشارکت صورتبه توانمی را مشکلات

 کنند؛ درک را های خود و فرهنگ رهبری تیمتیم، پتانسیل پویایی افراد، گرا " که معتقدند (88: 2010) 5و گلاور (. کلمن21: 2018

دهد یم تشکیل را مدرسه هر در سازمانی اهداف به دستیابی رکن اصلی درواقع کارتیمی، " باشند تراثربخش توانندمی هاکالج و مدارس

 درسهم سازمان مدیریت در که هاییجنبه از شود. لذا یکی رسهسازمانی مد اهداف ناکارآمد پیگیری به منجر تواندمی کارتیمی فقدان و

یم، یک ت طورکلی،به. کند همکاری سازمانی اهداف به دستیابی برای بتواند که است کاری و فعال تیم یک ایجاد شود، توجه آن به باید

 فرد یک زا بیش شامل کارتیمی کند، لذامی تلاش تعالی جهت در که است ایجادشده کاری قانون یک ایجاد برای که است گروه باکیفیت

 همکاری هروحی پرورش به نیاز شده در مدرسه،تشکیل تیم یک هایتلاش موفقیت است؛ بنابراین خاص هدف یک به دستیابی فرآیند در

 یک مدرسه زمانسا در بنابراین کارتیمی (؛14: 2018دون و رامان، ) دارد تیم و رهبری اثربخش تیم اعضای بین در حسنه روابط و

 باهم تا شود داده انگیزه معلمان و مدرسه مدیران به که یابدمی بهبود مدرسه زمانی توسط شدهارائه خدمات کیفیت زیرا است؛ ضرورت

 (.2012، 1ویلیامز) باشند داشته را مشکلات حل و اصلاحات انجام اختیار و کنند کار

ن مدارس، بازیگران کلیدی ایجاد کارتیمی هستند؛ لذا باید شرایط مدرسه را بری ( معتقد است که مدیران و معلما117: 2001) 7دیل

ر دانند. دنمی را چیزهمه یک از طرفین،هیچ زیرا کنند؛ کار معلمان دست در دست عملکرد تیمی ایجاد و اداره نمایند طوری که مدیران

وما و گومبا ک های مناسب به اعضا اداره کنند. همچنینبا اختصاص نقشتیم را ایجاد کنند و کارتیمی را  مدرسه، باید این راستا مدیران

 به مدرسه مدیران منظم بازخوردهای (1اند: کارهای ذیل را پیشنهاد نمودهاثربخشی کارتیمی معلمان راه ( در راستای2017) همکاران

                                                           
1 . Armstrong & Baron 

2 . Dochy, Gijbels, Raes & Kyndt 

3. Don & Raman 

4. Gombakomba et al 

5. Coleman & Glover 

6. Williams 

7. Dale 
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های کارتیمی ( توسعه مهارت5معلمان  برای کافی منابع تأمین (4الگوی خدمتگزار تیم باشند  باید ( مدیران3دوطرفه  ارتباط (2معلمان 

 در معلمان.

 دستیابی برای مهم بسیار جزء یک تیم. کرد مشاهده شودمی نامیده فردی پتانسیل و یکپارچگی آنچه طریق از توانمی را کارتیمی اهمیت

 از آگاهی احترام، فروتنی، احساس دارای کنند،می کار مؤثر طوربه واقعا   که افرادی که کندمی بیان( 2004) 1کاوی. است موفقیت به

 این و دانندمی را افراد تفاوت قدر افراد این. هستند دیگران با تعامل طریق از دسترس در فراوان منابع از قدردانی و خود ضعف نقاط

 تجربه به فقط فردی اگر درنتیجه،. یابدمی یشافزا واقعیت مورد در واقعی زندگی درک کار، این با. بود خواهد او دانش از بخشی هاتفاوت

 مینه دارد؛ به کارتیمی ارتقای در مهمی نقش انگیزه مشارکت در کارتیمی .برد خواهد رنج اطلاعات کمبود از همیشه باشد، وابسته خود

 از دریکی( 9: 2012) 3رنشتایناو و ( معتقد است که کارتیمی برانگیختن انگیزه برای کار و آینده است و لوننبورگ2007) 2کوهن دلیل

 هارزشا ناامیدی، به فرد هایپاسخ شناخت، ها،انگیزه باورها، ادراکات،" که کردند خاطرنشان نگرانی، با انسانی روابط رویکرد هایفرضیه

 معلمان رب تیمی اثر نامطلوبیکار باشند، نداشته انگیزه معلمان اگر لذا، ." بگذارد تأثیر کار محیط در رفتار بر است ممکن مشابه عوامل و

 رهبری مختلف هایسبک هستند و مدرسه کارتیمی در اصلی دارانسهام مدیران و معلمان بنابراین بگذارد؛ تواندمی مدرسه مدیران و

 کارتیمی نبنابرای.دارند تأثیرات متفاوتی در کارتیمی، انسجام تیمی، یادگیری تیمی و درنهایت عملکرد تیمی معلمان مدیران مدارس،

. کنند تحدم کیفیت بهبود به دستیابی در را مدرسه سازمان توانندمی که هستند عناصری مدرسه یک در کارکنان و معلمان مدیران، بین

های مدرسه در نیل به اهداف کیفیت برنامه بهبود سبب کارکنان همه مشارکت و تعهد همکاری، ماهیت طریق از باید مدیران مدارس

 (.15: 2018ن و رامان، دو)شوند خود

لذا شناخت وضعیت دانش، نگرش و کاربست کار تیمی در معلمان مدارس ابتدایی به عنوان اهداف پژوهش حاضر می تواند اطلاعات 

گرش ، ندانش مفیدی را جهت اقدامات لازم به منظور بهبود و تقویت آن فراهم سازد. بنابراین مسئله پژوهش حاضر این است که وضعیت

 ربست کار تیمی در معلمان مدارس ابتدایی چگونه است؟و کا

 

 پژوهشو پیشینه  مبانی نظری -2
ای از دو یا چند نفر که از نظر اجتماعی، ساختاری و فنی به یکدیگر وابسته هستند و دارای ارتباطات فشرده، تعامل پویا و : مجموعه4تیم

های مشترک سازمانی در قالب غییرات در راستای اهداف و رویکردهماهنگ با یکدیگر بوده و راهبردهای انطباقی آنها برای واکنش به ت

: به این موضوع اشاره 1(. کار تیمی1: 2010، 5کنند، است)باکر و همکارانهای تعریف شده، پیوند خورده و با یکدیگر همکاری میارزش

طلاعاتی از طریق به اشتراک گذاری دانش و ای و منابع چندگانه ادارد که اعضای تیم در محیط سازمان با وابستگی متقابل وظیفه

ت های متفاوپذیری کافی برای پذیرش نقشنمایند و باید از انعطافهای انفرادی خود جهت دستیابی به اهداف مورد نظر اقدام میمهارت

ل با یکدیگر دارند، گرد هم دو یا چند نفر که رابطه و وابستگی متقاب :گروه(. 119: 2008، 7در تیم برخوردار باشند)ماروسی و بنسیک

گروهی است که اصولا  به سبب وجود رابطه متقابل، اعضاء اطلاعات را مبادله  گروه کاری:های خاصی دست یابند. آیند تا به هدفمی

فزایی ا دهند. در گروه کاری همکنند تا تصمیمی گرفته شود و در حوزه مسئولیت خود، یکدیگر را یاری میکرده و به یکدیگر کمک می

(. البته یک گروه کاری زمانی به 537: 1889، 9مثبت مطرح نیست و الزامی ندارد که کار گروه از مجموع تلاش اعضاء بیشتر شود)رابینز

                                                           
1. Covey 

2. Cohen 

3. Lunenburg & Ornstein 

4 . Team 

5 . Baker, Amodeo, Krokos, Slonim & Herrera 

6 . Team Work 

7 . Marosi & Bencsik 

8 . Robbins 
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پذیری از حالت کاملا  فردی، به حالت فردی و جمعی شود که: رهبری به یک فعالیت مشترک تبدیل شود؛ مسئولیتیک تیم تبدیل می

گیری ل مسئله به جای یک فعالیت پاره وقت به یک روش زندگی تبدیل شود و اثربخشی بوسیله تولید و بازده جمعی اندازهتبدیل شود؛ ح

گردد که از مجموع شود. تلاش افراد موجب عملکردی می(.در کار تیمی پدیده هم افزایی مشاهده می344: 1391شود)سید جوادین، 

ت بخواهد عملکرد سازمان بهبود یابد باید بداند که از طریق تشکیل تیم به چنین هدفی خواهد عملکرد اعضاء بیشتر است. اگر مدیری

 (.537: 1889رسید)رابینز، 

 
 (535: 1991: تفاوت تیم و گروه)رابینز، 1شکل 

 
 (21: 2212، 1: مسیر کار تیمی و کار فردی)بلبین2شکل 

 ( طبقه بندی نموده است.4ایو متخصص)چند وظیفه 3، خودگردان2ه مسألهها را به سه دسته: حل کنند( تیم539: 1889رابینز )

 :آیند، و درباره مسائلی چون بهبود ای چند ساعت گرد هم میکارکنان هر دایره از سازمان، هفته تیم حل کننده مسأله

کنند، ظر میکدیگر تبادل نشوند با یکنند، اعضای تیمی که برای حل مسأله تشکیل میمحیط کار صحبت میو  کیفیت، کارایی

نفر  10تا  9ها از این تیمگردند که روش انجام امور بهبود یابد. نمایند و باعث میدرباره فرآیند کار ابراز نظر و پیشنهاد می

ارات ها اختیولی به ندرت، به این تیم باشند.های مشترک میشوند و دارای مسئولیتکارگر، کارمند و سرپرست تشکیل می

های حل کنندة توانند به نظرات خود جامه عمل بپوشانند. یکی از بیشترین کاربردهای تیمو آنها نمی شودادی داده میزی

 (.538: 1889است)رابینز، "دوایر کیفیت "مسائل 

                                                           
1  .  Belbin 

2 . Problem- Solving Team 

3 . Self- Managed Work Teams 

4 . Cross- Functional Teams 
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 (531: 1991کننده مسأله)رابینز، : تیم حل3شکل 

 

 کنند، بلکه جنبة اجرائی و مسئولیت کامل نتیجه کار را می های مستقلی که نه تنها مسائل را حلتیم های خود گردان:تیم

های سرپرستان پیشین را بر عهده گردند و مسئولیتنفر تشکیل می 15تا  10های خودگردان از گردند. معمولا  تیمعهده دار می

 صرف صبحانه و ناهار، نظارت و ها عبارتند از: نظارت بر سرعت کار، تعیین وظایف، تعیین زمانگیرند. اصولا  این مسئولیتمی

تواند اعضا را انتخاب نماید و عملکرد اعضا را مورد ارزیابی و قضاوت کنترل بر شیوة عملیات، و از این کارها. تیم خود مدار می

ان دهای خودگرهای بزرگ ما شاهد تیمهایی چون زیراکس، جنرال موتورز، پپسی کولا، برخی دیگر از شرکتقرار دهد. در شرکت

 (.540: 1889متعدد هستیم) رابینز، 

 
 (531: 1991: تیم خودگردان )رابینز 4شکل 

 در سلسله مراتب اختیارات سازمانی(هستند(: افراد این تیم متعلق به یک سطح های چندوظیفه ایهای متخصص)تیمتیم( 

هایی را ها، گروهمولا  بسیاری از سازمانآیند. معهای گوناگونند و برای انجام یک کار تخصصی گرد هم میدارای تخصصولی 

های متخصص های خارج تشکیل داده اند. تیمها، و نهادیا رابط با سازمان "مرزگستر"ای به نام های ویژهدر سطوح افقی و گروه

نیسان، برای های عمدة تولید خودرو، مثل تویوتا، هوندا، شهرت جهانی پیدا کردند. همة شرکت 1890های دهة در آخرین سال

ه افراد ای موثر است ککنند. به طور خلاصه، تیم تخصصی ابزار یا وسیلهها استفاده میهای بسیار پیچیده از این تیماجرای طرح

آورد تا اطلاعات رد و بدل نمایند، نظرات جدید ارائه کنند، متخصص یک سازمان)حتی متعلق به چند سازمان( را گرد هم می

های متخصص تهدیدی برای . بدیهی است تیمهای پیچیده را هماهنگ نمایندها یا پروژهند و کارهای طرحمسائل را حل نمای

ها بسیار وقت گیر است، چون اعضا باید همدیگر را بشناسند و از تخصص و شیوة آیند. آغاز کار این تیممدیریت به حساب نمی

 (.542-541: 1889) رابینز، اندیشه یکدیگر آگاه گردند

 
 (531: 1991های چندوظیفه ای()رابینز، های متخصص)تیم: تیم5شکل 
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در ادامه تعدادی از مطالعات انجام شده مبتنی بر کار تیمی در حوزه تیم، جهت بیان اهمیت توجه به کار تیمی در سازمان های آموزشی 

ی در خلاقیت تیمی با میانجی گری یادگیری تیمی در ( به بررسی نقش رهبری اشتراک2020)1برتر ارائه می شود: لیندون، پاندی و نوار

تیم پرداختند. نتایج بیانگر رابطه رهبری اشتراکی با یادگیری تیمی، رابطه یادگیری تیمی با خلاقیت تیمی و نقش میانجی گری  44

( 2020)2ون در لینک و گیجسلرزکرنون، ون دن بوسچ،  -معنادار یادگیری تیمی در رابطه رهبری اشتراکی با خلاقیت تیمی بود. کوسلاگ

معلم دانشگاهی در قالب  291به بررسی نقش رفتار رهبری تیم)عمودی، اشتراکی( در یادگیری تیمی با تعدیل گری پیچیدگی وظیفه در 

ظیفه، و تیم پرداختند. نتایج نشان داد که رفتار رهبری تیم)عمودی و اشتراکی( با یادگیری تیمی رابطه دارد و همچنین پیچیدگی 52

 هنگامی قطف بخشند، می قدرت تیمی کار به که تیم رسمی رابطه رفتار رهبری تیم با یادگیری تیم را تعدیل می کند؛ طوری که رهبران

( به 2020)3دهند. ون در وت و استجین می قرار تأثیر تحت را تیم یادگیری رفتار چیست، آنها وظیفه شوند می متوجه هایشان تیم که

تیم پرداختند.  85کارمند در  903هبری بصیر با نوآوری تیمی با میانجی گری انسجام تیمی و مدیریت مرزهای تیم در بررسی نقش ر

نتایج بیانگر رابطه رهبری بصیر با انسجام تیمی و مدیریت مرزهای تیم؛ رابطه انسجام تیمی با نوآوری تیمی، و میانجی گری معنادار 

( به بررسی نقش رهبری توانمند ساز بر رفتارهای 2018)4ر با نوآوری تیمی بود.ویبوئو و حیاتیانسجام تیمی در رابطه رهبری بصی

تیم کاری در اندونزی پرداختند. نتایج بیانگر رابطه مثبت رهبری توانمند ساز با  79یادگیری تیمی با تعدیل گری اعتماد تیمی در 

اثر تعدیل گر بر رابطه رهبری توانمند ساز با رفتارهای یادگیری تیمی  بود.  رفتارهای یادگیری تیمی بود. همچنین اعتماد تیمی دارای

 میت یرهبر یرفتارها نکهیا یبررس یبرا فراتحلیل کیاز تکن( 2019) 5کرنون، ون دن بوسچ، هوون، ون در کلینک و گیجسلرز -کوسلاگ

 یالعه تجرب. چهل و سه مطکردنداستفاده  ،کند یم لیه را تعدرابطاین  فهیکند و چگونه نوع وظ یم یبانیپشت یمیت یریادگی یاز رفتارها

بیین را ت یمیت یریادگیرفتار  انسواری ٪19 میت یکه رفتار رهبر دادنشان  نتایج. ندشد را گزارش می کردند، تحلیل 82/0اندازه اثر که 

حور م فهیکه رهبران وظی دهند، در حال یرورش مپ ای و توسعه تطبیقی فهیهر دو وظ دررا  یمیت یریادگی فرد محور،رهبران  می کند و

ادراک  کشفبه ( 2019)1کوسلاگ کرونن، وندر کلینک، ون دن بوسچ وجیزبلر گذارند. یم ریتأث وظایف تطبیقی در یمیت یریادگیر بفقط 

عضو  11ا . مصاحبه بپرداختند میدر ت یرهبر یشده آنها و رفتارها نییتع فهی، وظیمیت یریادگی یدانشگاه از رفتارها اساتید میت یاعضا

 یریادگی یبه اتفاق رفتارها بیقر تیاز آن است که اکثر یها حاک افتهیانجام شد.  یدر دانشگاه علوم کاربرد اساتیدمختلف  یها میت

سه  هر میفقط چند ت دیده نشد. در تعارضات سازنده و همکاری سازندهمشارکت  می شد و ها دهیا یفقط شامل اشتراک گذار یمیت

و  تندسین یکاف گریموجود د یها، اعضا مشاهده کردند که روش ها و راه حل ها میت نیکردند. در ا بیرا با هم ترک یمیت یریادگیرفتار 

 .مداخله فعال در فرآیند ها از دور فعالیت می کنند ، اما بدونتبادلی را نشان می دهندو  یلتحو یرفتارها بیکه رهبران ترکنیاوجود با 

تراک اش به میتکل  یروبر تمرکز با را  یرهبر یحل کنند، رفتارها یمشکلات را در سطح فرد نکهیا یبه جا میت ی، اعضانیبر ا علاوه

ه ب اساتید کی، در تحریمیت اشتراکیو  یعمود یخاص رهبر یو رفتارها فهیدهد که درک وظ یامر به شدت نشان م نی. امی گذاشتند

( به بررسی نقش رفتارهای رهبری تیم اشتراکی در یادگیری 2017)7. وانگ، هان، فیشر و پاندارند نقش دیدانش جد جادیو امباحثه 

تیم پرداختند. نتایج بیانگر رابطه مثبت رفتارهای رهبری تیم اشتراکی با یادگیری تیمی  11در قالب MBA دانشجوی دوره 310تیمی در

 و میانی مراحل در نه اما کند، می تحریک ها تیم کار اولیه مراحل در را تیم یادگیری رفتارهای تیم اشتراکی، بود. طوری که رهبری

 می حفظ را رهبری تیم خود زیاد احتمال به دهند، می انجام بیشتری یادگیری رفتارهای کار، اوایل در که هایی تیم ولی کار؛ بعدی

 دارد. ثبتم ارتباط کار، انتهای و اواسط در تیمی یادگیری ایرفتاره با ثبات شبکه این باقی می ماند و پایدار شبکه کنند، لذا ساختار

                                                           
1 . Lyndon,  Pandey & Navare 

2 . Koeslag-Kreunen, Van den Bossche , Van der Klink  & Gijselaers 

3 . Van der Voet & Steijn 

4 . Wibowo & Hayati 

5 . Koeslag-Kreunen, Van den Bossche, Hoven, Van der Klink & Gijselaers 

6 . Koeslag-Kreunen, Van der Klink, Van den Bossche & Gijselaers 

7 . Wang, Han,  Fisher  & Pan 



 

 

 5  
  

معلم در تایلند  750( به بررسی رابطه سبک های رهبری مدارس با جوامع یادگیری حرفه ای در 2017)1سمپارچ، تانگ و پوپونسک

ت با مشارکت معلمان در جوامع پرداختند. نتایج بیانگر رابطه مثبت رهبری یادگیری، رهبری تحولی، رهبری مشارکتی و رهبری دعو

( به بررسی نقش رهبری)فرد محور و وظیفه گرا( در یادگیری تیمی با 2015)2یادگیری حرفه ای بود.ساولسبرگ، پول، و وندر هیجدن

ودند، ب تیم مهندسی پرداختند. نتایج بیانگر رابطه مثبت رهبری فرد محور و وظیفه گرا با یادگیری تیمی 30میانجی گری ثبات تیم در 

رابطه مثبت ثبات تیمی با یادگیری تیمی و رابطه رهبری)فرد محور و وظیفه گرا( با واسطه گری ثبات تیمی با یادگیری تیمی بود. خان، 

( یک مدل مفهومی از رهبری تعاملی تیمی برای سازمان های سلسه مراتبی مانند سازمان های اجرای قانون و 2014)3خان و محمود

ای بخش دولتی در پاکستان معرفی کردند، که در مقایسه با مدل رهبری سنتی، کارآمد، عملی و موثرتر بود. نتایج نشان سایر سازمان ه

داد که راه های مهمی برای موفقیت تیم ها وجود دارد، مانند: ساختار تیم ها، انتخاب تیم/ ترکیب اعضا، طراحی وظایف، نقش رهبر اصلی 

ها به منظور عملکرد بهتر، وظیفه طراحی کرد و مهارت های شود افراد مناسب را انتخاب کرد، برای آنمیو رهبران زیردست. بنابراین 

درست را به آنها آموزش داد تا وظیفه خود را مطابق با اهداف برای موفقیت کلی سازمان انجام دهند.  پینار، زهیر، کیتاپسی و تان 

های مجازی ادگیری تیمی و عملکرد تیمی از لحاظ نظری و تجربی در چارچوب تیمی ،رابطه بین رهبری ( به بررسی2014)4ریوردی

دهنده نقش مهم رهبری بر ایج تحلیل مسیر نشانتیم انجام شد. نت 101بررسی گسترده ادبیات پژوهش، پیمایشی در پس از  پرداختند.

ها نقش حیاتی یادگیری تیمی در موفقیت تیم و عملکرد یافته ،. علاوه بر اینبودهای مجازی تیم و عملکرد تیمی در یادگیری تیمی

( به بررسی نقش حالت های رهبری)تحولی و 2010)5داد. بوسیک، رابینسون و رامبورثهای سنتی نشان تیم را، همانندهای مجازی تیم

لی ج بیانگر نقش مثبت رهبری تحومبادله ای( بر یادگیری تیمی باروش کیفی در نمونه ای هدفمند از هیجده رهبر تیم پرداختند. نتای

در راستای اهداف پژوهش حاضر سه سوال زیر در فرآیند یادگیری تیمی و نقش مثبت رهبری تبادلی در بازخورد یادگیری تیمی بود. 

 مورد بررسی قرار خواهند گرفت:

 وضعیت دانش معلمان مدارس ابتدایی درباره کار تیمی چگونه است؟ (1

 ابتدایی درباره کارتیمی چگونه است؟ وضعیت نگرش معلمان مدارس (2

 وضعیت کاربست کارتیمی در معلمان مدارس ابتدایی  چگونه است؟ (3

 چگونه است؟ یتعال تینسبت به وضعابتدایی  در معلمان  کارتیمیدانش، نگرش و کاربست  تیوضع (4

 

  روش -3
، نگرش و کاربسرررت کارتیمی در معلمان وضرررعیت دانش پژوهش حاضرررر در زمره مطالعات کمی  بود؛ لذا از آنجا که هدف رزیابی

مدارس ابتدایی بود روش پژوهش پیمایشری اسرت و از آنجا که در یک بازه زمانی مشرخص این نظر سرنجی صرورت گرفته است از نوع 

ه از اسررتفاد احجم نمونه ب نفر بود.  324شررهر قروه برابر  ییمعلمان دوره ابتدا هیجامعه پژوهش کلمطالعات پیمایشرری مقطعی اسررت. 

ی جهت گردآور .. و جهت انتخاب آنان از روش نمونه گیری تصادفی طبقه ای نسبتی استفاده شد دینفر برآورد گرد 171 فرمول کوکران

) دانش، نگرش و کاربست( و دوازده گویه در طیف لیکرت پنج درجه ای: خیلی مؤلفه سه در قالب محقق ساختهپرسرشرنامه اطلاعات از 

 آلفای کرانباخپرسررشررنامه پژوهش از روش  ییایپا یجهت بررسرر( اسررتفاده شررد. 5( و خیلی زیاد)4(، زیاد)3سررط(، ) متو2(، کم)1کم)

( گزارش شد که با توجه 91/0) و کاربست (80/0نگرش)، (83/0( و ابعاد آن دانش)81/0لذا مقادیر پایایی کل پرسشنامه) اسرتفاده شرد.

 ،از تکنیک های نسبت روایی محتوا جهت تعیین روایی ابزار  نامه محقق ساخته بود.( بیانگر پایایی مناسب پرسش70/0به ملاک حداقل)

( که با توجه به 91/0تحلیل عاملی تائیدی مرتبه دوم  استفاده لذا  نسبت روایی محتوایی پرسشنامه کار تیمی)تحلیل عاملی اکتشافی و 

                                                           
1 . Somprach,  Tang & Popoonsak 

2 . Savelsbergh, Poell & van der Heijden 

3 . Khan, Khan & Mahmood 

4 . Pinar, Zehir,  Kitapçi & Tanriverdi 

5 . Bucic, Robinson & Ramburuth 
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روایی نسرربت اسررت، می توان گفت پرسررشررنامه کار تیمی از  12/0قابل قبول برای ده نفر متخصررص که برابر با  CVRحداقل مقدار 

( با درجه 272/7031( و مقدار بارتلت)80/0برابر با ) KMOدر تحلیرل عاملی اکتشرررافی مقدار  برخوردار اسرررت. منراسرررب محتوایی

سه عامل با مقدار ویژه حاصرل شرد؛ با توجه به نتایج حاصرل از تحلیل عاملی اکتشرافی داده ها  01/0( و معنادار در سرطح 219آزادی)

همچنین شاخص های برازش آن در تحلیل عاملی تاییدی  درصد واریانس کارتیمی بودند 71( مشاهده شد که قادر به تبیین 1بیشتر از)

، RMSEA(0.044)(، 48/1(، نسررربررت خی دو بر درجرره آزادی)27(، درجرره آزادی)32/40مرتبرره دوم عبررارتنررد از: مقرردار خی دو)

CFI(0.97) ،GFI(0.93)  وAGFI(0.92). از در بررسررری سررروالات پژوهش) وضرررعیت سرررنجی(  داده ها  لیو تحل هیجهت تجز

 استفاده شد.  SPSS.25 نرم افزار و آزمون تی تک نمونه ای بوسیله اریانحراف مع ن،یانگیم ،یفراوان عیتوز یآمار یهاکیتکن

 

  هاافته ی -4
نفر از اعضای  113درصد پاسخگویان هستند را مردان و  9/35ضای نمونه که معادلنفر  از اع 13با توجه به تحلیل توصیفی داده ها: 

درصد پاسخگویان هستند  9/2نفر از اعضای نمونه که معادل  5درصد پاسخگویان هستند را زنان تشکیل می دهند. 2/14نمونه که معادل 

نفر از  19رصد پاسخگویان هستند دارای تحصیلات لیسانس و د 5/59نفر از اعضای نمونه که معادل با  103دارای تحصیلات فوق دیپلم؛ 

نفر از اعضای نمونه که  111درصد پاسخگویان هستند دارای تحصیلات فوق لیسانس و دکتری هستند. 1/39اعضای نمونه که معادل با 

درصد از  پاسخگویان  21ه معادل با نفر از اعضای نمونه ک 37سال؛  10تا  1درصد پاسخگویان هستند دارای سابقه خدمت  1/13معادل با 

درصد از پاسخگویان هستند دارای سابقه خدمت  8/15نفر  از اعضای نمونه که معادل  29سال و  20تا 11هستند دارای سابقه خدمت 

 سال هستند. 30تا  21

 
  مدارس ابتداییمعلمان  ، نگرش و کاربست کار تیمی دردانش: بررسی توصیفی وضعیت 1جدول

 

 سوالات

 

 متغیر
 

 فرآوانی
 

 میانگین
 انحراف

 استاندارد

خطای استاندارد 

 میانگین

 010/0 787/0 081/3 171 دانش 1

 019/0 803/0 871/2 171 نگرش 2

 0933/0 105/1 153/2 171 کاربست 3

 (3با استاندارد) مدارس ابتداییمعلمان ، نگرش و کاربست کارتیمی دانش  : آزمون تی تک نمونه جهت مقایسه وضعیت2جدول 

 

 سوالات

 

 متغیر

 
T 

درجه 

 آزادی

 سطح

 معناداری

 تفاوت

میانگین 

 ها

 

 وضعیت

 متوسط +081/0 110/0 175 101/1 دانش 1

 متوسط +028/0 177/0 175 -471/0 نگرش 2

 نامطلوب -341/0 000/0 175 -158/4 کاربست 3
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 مدارس ابتدایی معلمان  ی در، نگرش و کاربست کارتیمدانش: بررسی توصیفی وضعیت 1نمودار

 
( گزارش شد؛ لذا 787/0و  081/3به ترتیب برابر با) کارتیمیدرباره  مدارس ابتداییدانش معلمان  تیوضعمیانگین و انحراف استاندارد 

غیر معنادار و  05/0( بود که این مقدار در سطح آلفای 101/1برابر با ) کارتیمیدرباره  مدارس ابتداییدانش معلمان  تیوضعمقدار تی 

ا ب کارتیمیدرباره  مدارس ابتداییدانش معلمان  تیوضع( است، لذا با عنایت به تفاوت میانگین 3بیانگر  عدم تفاوت با وضعیت متوسط)

 در سطح متوسط است. کارتیمیدرباره  مدارس ابتداییدانش معلمان  تیوضع(، می توان گفت:  3وضعیت متوسط)

( گزارش شد؛ 803/0و  871/2به ترتیب برابر با) مدارس ابتدایی نسبت به کارتیمینگرش معلمان  تیوضعد میانگین و انحراف استاندار

  05/0( بود که این مقدار در سطح آلفای -471/0برابر با ) مدارس ابتدایی نسبت به کار تیمینگرش معلمان  تیوضعلذا مقدار تی 

بت نس مدارس ابتدایینگرش معلمان  تیوضعاست، لذا با عنایت به تفاوت میانگین  (3غیرمعنادار و بیانگر عدم تفاوت با وضعیت متوسط)

 در سطح متوسط است. کارتیمی نسبت به مدارس ابتدایینگرش معلمان  تیوضع(، می توان گفت:  3با وضعیت متوسط) کار تیمی به

( گزارش شد؛ لذا 105/1و  153/2به ترتیب برابر با) کار تیمی در معلمان مدارس ابتداییکاربست  تیوضعمیانگین و انحراف استاندارد 

معنادار و بیانگر  05/0( بود که این مقدار در سطح آلفای -158/4برابر با ) کار تیمی در معلمان مدارس ابتداییکاربست  تیوضعمقدار تی 

ت با وضعی معلمان مدارس ابتدایی کار تیمی درکاربست  تیوضع( است، لذا با عنایت به تفاوت میانگین 3تفاوت با وضعیت متوسط)

 در سطح  نامطلوب است. کار تیمی در معلمان مدارس ابتداییکاربست  تیوضع(، می توان گفت:  3متوسط)

 
 کارتیمی در معلمان مدارس ابتدایی نسبت به وضعیت تعالیدانش، نگرش و کاربست  تیوضع:  3جدول 

وضعیت  متغیر

 موجود

وضعیت 

 متوسط

 فاصله با تعالی

 تعالی

اولویت 

 جهت اقدام

 3 -804/1 5 3 081/3 دانش

 2 -028/2 5 3 871/2 نگرش

 1 -347/2 5 3 153/2 کاربست

 

 ( می توان گفت:5( و وضعیت تعالی)3با توجه به تحلیل نتایج وضعیت موجود، وضعیت متوسط)

متوسط و  و وضعیت  کاربست کارتیمی در معلمان کارتیمی در معلمان مدارس ابتدایی دارای وضعیت  نسبت به نگرش و  دانشوضعیت  

(، فاصله متغیر -804/1مدارس ابتدایی پایینتر از  وضعیت متوسط )نامطلوب( است. فاصله متغیر دانش درباره کارتیمی با وضعیت تعالی)

( بود. لذا جهت حرکت -347/2( و فاصله متغیر کاربست کارتیمی با وضعیت تعالی)-028/2نگرش نسبت به کارتیمی با وضعیت تعالی)

به وضعیت تعالی باید ابتدا در حوزه کاربست کار تیمی در معلمان، سپس در حوزه نگرش معلمان نسبت به کارتیمی و در نهایت در حوزه 

 دانش معلمان درباره کارتیمی اقدام گردد.



 

 

 12  
  

 
 یتعال تیبه وضعنسبت  کارتیمی در معلمان مدارس ابتدایی;دانش، نگرش و کاربست  تیوضع: 2نمودار

 

 گیری نتیجهبحث و  -5
 دانش وضعیتوضعیت دانش، نگرش و کاربست کارتیمی در معلمان مدارس ابتدایی بود. نتایج نشان داد که:  هدف پژوهش حاضر ارزیابی

ابتدایی  ارسکارتیمی در معلمان مدارس ابتدایی دارای وضعیت متوسط و  و وضعیت  کاربست کارتیمی در معلمان مد نسبت به نگرش و 

(، فاصله متغیر نگرش نسبت -804/1پایینتر از  وضعیت متوسط )نامطلوب( است. فاصله متغیر دانش درباره کارتیمی با وضعیت تعالی)

( بود. لذا جهت حرکت به وضعیت -347/2( و فاصله متغیر کاربست کارتیمی با وضعیت تعالی)-028/2به کارتیمی با وضعیت تعالی)

دا در حوزه کاربست کار تیمی در معلمان، سپس در حوزه نگرش معلمان نسبت به کارتیمی و در نهایت در حوزه دانش تعالی باید ابت

یمی در کارتدانش، نگرش و کاربست در نهایت چند پیشنهاد به مدیریت مدرسه جهت بهبود وضعیت معلمان درباره کارتیمی اقدام گردد.

 معلمان ارائه شده است. 

 زمینهدر  ییدر سراسر جهان کارهاها ، سازمانریاخهای دهه درکار تیمی و ضرورت توجه به آن می توان گفت که:  در تبیین اهمیت

ارائه  دهیچیپرتلاطم و پ یهای کارطیدر مح یرتریپذقیو تطب رتریپذانعطافتر، عیسرهای ها و واکنشتا بتوانند پاسخ ها انجام داده اندمیت

های مدرن غیر قابل توقف است، زیرا شواهد علمی وجود دارد مبنی بر در سازمان 2(. رشد کار تیمی2001، 1ن)کوزولوسکی و ایلگدهند

، 3تر و محیط در حال تغییر کمک کند)ماتیو، ماینارد، رپ و گیلسونها در مقابله با کارهای پیچیدهتواند به سازماناینکه کار تیمی می

سازماندهی کار به صورت تیمی به حقیقتی در زندگی سازمانی تبدیل شده است؛ اگرنگوییم همه،  (.2009، 4؛ زاکارو، الی و شافلر2009

ها گسترش یافته اند، توضیح اینکه چرا تیم (. شاید در2003، 5برند)کوزولوفسکی و بلها از نوعی کار تیم محور بهره میاما بیشتر سازمان

های ها برای موفقیتتیم"ها با این گفته که ره کرد که نشان داد نود و یک درصد آنبتوان به نظرسنجی اخیر از مدیران رده بالا اشا

ها در تیم "7انفجار کار"(. تحقیقات نوین نیز متناسب با این موضوع به بررسی 2001، 1موافقند)مارتین و بل "سازمانی بسیار مهم هستند

 (.411: 2009پرداخته اند)متیو وهمکاران، 

                                                           
1 . Kozlowski & Ilgen 

2 . Teamwork 

3 . Mathieu, Maynard, Rapp & Gilson 

4 . Zaccaro, Ely & Shuffler 

5 . Kozlowski & Bell 

6 . Martin & Bal 

7 . Explosion of work 
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 ایشافز معلم، کمبود. است داشته کنندمی خدمت ما مدارس در که کارکنانی نقش بر بسزایی تأثیر عمومی، آموزش اندازچشم تغییر

 روشن دیگری زمان هر از بیش را مدرسه در پویا هایتیم به نیاز که است عواملی از برخی تنها ویژه نیازهای سایر و فراگیران تعداد

 شترکم موضوع یک. ببینند آموزشی فرآیند در شریک و تیم یک عنوانبه را خود باید مدرسه کادر و معلمان موفقیت، برای لذا کند؛می

 باهم و ددارن مشترکی اهداف که کرد تعریف اعضایی بین در فرآیندی عنوانبه توانمی را کارتیمی که است این هاتیم تعاریف بین در

 ایرفهح طوربه درنتیجه، و کنند بحث باهم خود کار مورد در تا دهدمی اجازه افراد به کارتیمی. کنندمی همکاری اهداف به دستیابی برای

 .وندش گذاشته اشتراک به باید هاایده و شود داده پاسخ هاآن به و شود پرسیده باید سؤالات و هاخواسته تیم اعضای همه از. کنند رشد

 (1ازجمله: کرد؛ خواهد ارائه آمدهپیش مسائل یا مشکلات با مقابله در خصصت یا و مهارت دانش، ازنظر چه را بسیاری مزایای کارتیمی 

 زمانی (2شود. می داده مدرسه کیفیت بهبود برای همکاری فرصت که زمانی معلمان روحی هایارزش و شغلی رضایت طراحی برای تلاش

 ( پیشنهادات3 .شود حل مؤثرتر و ترسریع تواندمی د،شو گذاشته اشتراک به مختلف هایدرزمینه مهارت دارای افراد توسط مشکل یک که

(. گومبا کوما و 1888، 1اب عزیز) شوندمی انجام ترآسان شوند،می ارائه جداگانه صورتبه که هاییتوصیه با مقایسه در تیم در موردبحث

 سبب آکادمیک؛ زیرا کارتیمی استانداردهای ( بهبود1را شامل موارد ذیل برشمردند:  معلمان مدارس کارتیمی ( مزایای2017همکاران )

 -روابط معلمان ( بهبود2 شود و حاصل این تعهد کارآمدی معلمان در عرصه آموزش و یادگیری دانش آموزان است.معلمان می تعهد

 نخواهند نفر یک انتظار در هامسئولیت زیرا ها؛تلاش تکرار ( کاهش4گشایی ناب. مشکل هایحل( ارائه راه3مدیران.  -معلمان و معلمان

 و دانش ذاریگاشتراک به طریق از را هاتصمیم ترینباکیفیت و بهترین مؤثر هایهدف. درواقع تیم به دستیابی برای انگیزه ایجاد (5بود. 

 همچنین و اعضا همه همکاری شامل زیرا شودمی گرفته کوتاهی زمانمدت در معمولا  تصمیم این. گیرندمی تیم اعضای هایمهارت

 لح نحو بهترین به عقاید یا افکار تضاد صورت در و دهدمی قرار موردبحث را مختلف هایدیدگاه معمولا  کارآمد تیم. شودمی کیفیت

. ندارند توجهی آن وجود به مدارس اکثر اما است؛ ضروری سازمان مدیریت در کارتیمی (. اثربخشی11: 2018دون و رامان، ) شودمی

 آموزشی مؤسسات ساختار و کاری الگوهای (1 :از اندعبارت کرد شناسایی تغییر این از امتناع علت عنوانبه توانمی که یعوامل ازجمله

 به منجر " ایحرفه استقلال" مفهوم (2 .شودمی ترمهم گروه عملکرد از فرد عملکرد بنابراین شده است،مراتب تدوینسلسله قالب در

 مؤسسات و هاسازمان از ( بسیاری3 .است شده شخصی مسئولیت بااحساس تنهاییبه مداوم کار اهمیت مورد در مفهوم این تقویت

(. 22: 2018دون و رامان، ) نباشد کارساز کارتیمی هایجنبه بیشتر که شودمی باعث فرهنگ این کنند،می اتخاذ را فردگرایی آموزشی

 دامهرک و هستند متفاوتی هایقدرت دارای افراد آن در که کندمی توصیف «مطلوبنا تیم» عنوانبه را هاییپدیده چنین( 1880) 2سنگه

 هاآن تلاش اما کنند،می کار کوشیسخت با که هستند افرادی است؛ بیهوده سیاست، تیم این هایویژگی. کنندمی حرکت آن سمت به

 .نشد پخش تیم در

 به دادن اجازه اب یکدیگر، با انتظارات گذاشتن اشتراک به با توانمی را تیم خشیاثرب لذا افتد؛نمی اتفاق تصادفی کارتیمی اثربخش اما

 قرار اگر .آورد دست به احترام با یکدیگر، فردمنحصربه شخصیتی هایویژگی از قدردانی با ریزی،برنامه فرآیند در مشارکت برای معلم

 دفه یک عناصر. باشند داشته توافق هاآن مورد در و باشند داشته متی اهداف از روشنی درک باید اعضا همه باشد، مؤثر تیم یک است

 نزما عامل( ج) و ایم؛رسیده نتیجه به زمانی چه که دانیممی چگونه - دستاورد از معیاری( ب. )آید دست به است قرار آنچه( الف) شامل

 هایمسئولیت و هانقش و یابد توسعه تیم اعضای همه تنظرا با باید تیم اهداف همچنین.  کنیم تکمیل را هدف خواهیممی که زمانی –

 شود؛ گرفته نظر در متعددی عوامل باید هامسئولیت و هانقش این تعیین در. شود مشخص وضوحبه باید اهداف به دستیابی در معلمان

 نندکمی تعیین باهم مدرسه کادر رسای و معلم. هستند تیم اعضای دانش سطح و زمانی هایمحدودیت آموزش، سابقه تجربه، شامل هاآن

 .کنندمی تعریف را انتظارات و هامسئولیت ها،نقش واضح طوربه زمانی، چه و کسی چه توسط شود، انجام باید کاریچه که

 

                                                           
1. Ab. Aziz 

2. Senge 



 

 

 12  
  

( 1شود: در نهایت در راستای بهبود وضعیت کارتیمی در میان معلمان مدارس ابتدایی پیشنهادهای ذیل به مدیران مدارس ارائه می

تقویت فرهنگ تیمی در سازمان مدرسه و بویژه در معلمان از طریق اطلاع رسانی، آگاهی بخشی و تغییر نگرش معلمان محافظه کار فرد 

سازی، رهبری تیم، یادگیری تیمی، ( تدوین، اجرا و بهسازی مستمر برنامه جامع آموزش در حوزه تیم با تأکید بر کارتیمی، تیم2گرا. 

های آموزشی با عنایت به میزان دانش، (نسبت به بهسازی نظام تخصیص نقش معلمان در مدرسه و گروه3لکرد تیمی. توسعه تیم و عم

 ( تعیین و بیان انتظارات عملکردی و اهداف مدرسه از تیم به نحوی4درک و توانایی معلمان از تیم، کار تیمی و رهبری تیم اقدام شود. 

 یاک گذارو قابل اشتر زیچالش برانگ ،قانع کننده شفاف، میت مأموریت یدمطمئن شو ل شوند، لذابه وظایف مشخص و قابل فهم تبدی که

از کار را  قسمت نیا یچه کسشیوه انجام کار)روش(؛  : کمک به تدوینشامل تیم، و برنامه ساختار نییتع ( 5.باشد میت یاعضا هیبا بق

( بهبود مستمر یادگیری 1)زمان بندی، برنامه ریزی و جریان کاری(. انجام شود دیکار با نیچه موقع ا اسازی نقش ها(، ی)شفافانجام دهد

(  به چالش 7ها، مربیگری مداوم و تشویق اعضای تیم برای استفاده از منابع آموزشی ارائه شده. ها، دستورالعملتیم از طریق آموزش

 های انجام کارهایرآیندهای تیم در تلاش برای یافتن بهترین راهکشیدن تیم با توجه به عملکرد آن و مواجهه با مفروضات، متدها و ف

( تأمین منابع لازم تیم، شامل کسب و ارائه منابع اطلاعاتی، اقتصادی، مادی و پرسنلی برای 9تیم از طریق تشویق تفکرات فرصت طلبانه. 

الی بودجه بندی، تأمین م"ای اجتماعی در تیم را همانند هتوانند وظایف مهم یا نقشتیم، اضافه کردن یا شناسایی اعضایی از تیم که می

 یاجتماع طیبه مح (توجه مستمر8را انجام دهند.  "های جدید لازم برای افراد در جهت انجام کارهای خواسته شده و کسب تکنولوژی

 .میدر ت یفرد نیبه مسائل ب یدگیرس، احترام به اعضای تیم و میت
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Abstract: The aim of the present study was to evaluate the knowledge, attitude and application of 

teamwork in elementary school teachers. The research population of all elementary school teachers in 

Qorve city was equal to 324 people. The sample size was estimated to be 176 people using Cochran's 

formula, and proportional stratified random sampling was used to select them. The research method 

was quantitative and of the cross-sectional survey type. The data collection tool was a researcher-made 

questionnaire in the form of three components and twelve items on a five-point Likert scale. To check 

the reliability of the research questionnaire, Cronbach's alpha method was used, and to determine the 

validity of the questionnaire, the content validity ratio and second-order confirmatory factor analysis 

were used. To analyze the data, descriptive statistics and one-sample t-test were used with SPSS 

version 25 software. The results showed that: the status of knowledge and attitude towards teamwork 

in primary school teachers is average and the status of teamwork application in primary school teachers 

is lower than average (unfavorable). The variable distance of knowledge about teamwork with the 

status of excellence was (-1.904), the variable distance of the attitude towards teamwork with the status 

of excellence (-2.029) and the variable distance of the use of teamwork with the status of excellence 

(-2.347). Therefore, in order to move to the state of excellence, it should be done first in the area of 

teamwork among teachers, then in the area of teachers' attitude towards teamwork and finally in the 

area of teachers' knowledge about teamwork. Finally, some suggestions to the school management to 

improve the state of knowledge, attitude teamwork application is provided for teachers. 

Keywords: teamwork, knowledge, attitude, application, teachers, primary schools 
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